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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
3.1 พัฒนาชุมชนและ/หรือ
องค์กรเป้าหมายให้มีความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

1. การจัดท าฐานข้อมูลชุมชนเพ่ือการจัดท าโครงการบริการ
วิชาการ 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานบริการ
วิชาการ 

3. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการจัดการงานบริการวิชาการ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการกับการเรียน

การสอน และ/หรืองานวิจัย 

สถาบันวิจัยฯ/ 
4คณะ/ 
1 วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง 

3.2 สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

1. จัดต้ังหน่วยงานกลางส าหรับประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

2. ทบทวนแผนและจัดท าสารสนเทศลงสู่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินงานตามแผนพร้อมประเมินติดตามอย่างต่อเนื่อง 
4. รายงานผลด าเนินงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

สถาบันวิจัยฯ/ 
4คณะ/ 
1 วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง 

3.3  : พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

1. โครงการจัดต้ังหน่วยฝึกอบรมและบริการวิชาการ  
2. จัดท าแผนแม่บทการเป็นศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ ตามความเชี่ยวชาญของ

มหาวิทยาลัยและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
- พัฒนาหลักสูตรครูประจ าการ ให้มีความสามารถ มีทักษะ 

เทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เน้นเป็นส าคัญ (คณะครุศาสตร์) 
- สร้างมาตรฐานภาษาอังกฤษ/ภาษาต่างประเทศ(คณะ

มนุษย์ฯ) 
- การสื่อสารในองค์กร (คณะวิทยาการจัดการ) 

สถาบันวิจัยฯ/ 
4คณะ/ 
1 วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ (Quality Academic Service) 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
3.1 พัฒนาชุมชนและ/
หรือองค์กรเป้าหมาย
ให้มีความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืน 
 

    3.1.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
(ตบช. 3.1 /สกอ.คณะ+ สถาบัน) 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    3.1.2 ผลการน าความรู้และ
ประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ/หรือ
การวิจัย (ตบช. 8/สมศ.) 

ร้อยละ 61/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

    3.1.3  ผลการเรียนรู้และเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก (ตบช 9/สมศ.) 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 
    3.1.4  ผลการชี้น า แก้ปัญหาของสังคม
ในด้านต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก (ตบช 
18/สมศ.) 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 

คะแนน 
    3.1.5 ร้อยละความส าเร็จของแผนงาน
บริการวิชาการ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

3.2 สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
 

    3.2.1 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

4โครงการ 3 โครงการ 3 โครงการ 3 โครงการ 

    3.2.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

3.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

    3.3.1 ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนแม่บทการเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

    3.3.2 จ านวนหลักสูตรส าหรับฝึกอบรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

- 5 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
4.1 ส่งเสริม และพัฒนา งาน
ด้านท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและก าหนดตัว

บ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการให้ตามแผน 

3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความตระหนักด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม มวยไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมปรับปรุง
แผนหรือกิจกรรมด้านท านุศิลปะและวัฒนธรรมจากผลการประเมิน
อยู่เสมอ 

ส านักศิลปะ
ฯ/4คณะ/1 
วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง 

4.2 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
เผยแพร่ และพัฒนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 

1. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุศิลปะ
และวัฒนธรรมต่อสาธารณชน ผ่านระบบสารสนเทศงานวิจัย องค์ความรู้
เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมสู่ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน ก าหนดหรือสร้างมาตรฐาน
คุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้มีผลงานเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

3. อนุรักษ์และส่งเสริมภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และการละเล่น
ชุมชน ท้องถิ่นและอาเซียน 

ส านักศิลปะ
ฯ/4คณะ/1 
วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง 

4.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายในประเทศกลุ่มประชาคม
อาเซียนหรือประเทศอ่ืนๆ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แหล่งท่องเที่ยว โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ งานประเพณี ศิลปะ และ
งานวัฒนธรรมในชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือการสร้างสรรค์และสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (value creation and value added) 

 

ส านักศิลปะ
ฯ/ศูนย์
อาเซียนฯ 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ (Quality Art and Culture) 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
4.1 ส่งเสริม และพัฒนา 
งานด้านท านุบ ารุง 
ศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

4.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนงาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

4.2 อนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
พัฒนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

4.2.1 จ านวนโครงการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

2
โครงการ 

6  
โครงการ 

8  
โครงการ 

10 
โครงการ 

4.2.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 15,000 
คน 

5,500 
คน 

6,000 
คน 

6,500 
คน 

4.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ตัวบ่งชี้ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(สกอ.,สมศ.) 

5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

4.3 ส่งเสริม และ
สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

4.3.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ศ า ส น า  ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

- 10 
เครือข่าย 

12 
เครือข่าย 

15 
เครือข่าย 

4.3.2 จ านวนนักศึกษา และบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

- 500 คน 1,000 คน 1,200 คน 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารและพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 
 

มาตรการ :  ก ากับ ติดตาม การพัฒนาระบบงานบริหารบุคคล  
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารบุคลากร 
    - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
    - พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่ทันสมัย  
    - สร้างระบบการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคลอย่างมือ

อาชีพ (ข้อมูล ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์) 
    - สร้าง/พัฒนาระบบงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ

บุคลากร 
    - พัฒนาระบบและโครงสร้างบริหารจัดการสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
    - การพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐาน   
    - พัฒนาระบบงานและการบริหารที่เอ้ือต่อพนักงานมหาวิทยาลัย 

ให้พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    - จัดระบบภาระงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
    - สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขอนามัย และการออก

ก าลังกาย  
    - จัดสรรอัตราก าลังบุคลากรตามแผนอัตราก าลังของ

มหาวิทยาลัยหรือสถานการณ์ปัจจุบัน 
    - จัดท าคู่มือส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (คู่มือสาย

วิชาการ/คู่มือสายสนับสนุนวิชาการ) 
 

มาตรการ :  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีศักยภาพและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
- การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ด้านการสอน การวิจัย 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร และสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้
มีจรรยาบรรณที่ดี 

- การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคล ( ID 
Plan) สอดรับงบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 

- พัฒนาผ่านเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการและการวิจัย กับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

งานบริหารบุคคล
ฯ/4คณะ /1 
วิทยาลัย/บัณฑิต
วิทยาลัย/สโมสร
อาจารย์ฯ/สภา
คณาจารย์ฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  
พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ(Quality Human resources) 
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กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

- การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนรายบุคคล( 
ID Plan) สอดรับงบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานของสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. พัฒนาภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตร์ ท้ังระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง 

5.2 สร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ :  สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการท างาน (สร้าง
ระบบการท างานเป็นทีม ,สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและ
หน่วยงาน, สร้างความตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ, สร้างความ
ภักดีต่อองค์กร 
    1. โครงการกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์/กิจกรรมสัมพันธ์/งานพบปะ
สังสรรค์ประจ าปี/กิจกรรมท าบุญกลางบ้าน/กิจกรรมแลกเปลี่ยนทาง
วิชาการร่วมกัน อาทิ KM จากอาจารย์ที่ไปศึกษาอบรม มาถ่ายทอดต่อ 

งานบริหาร
บุคคลฯ/
สโมสร
อาจารย์ฯ/
ส านักงาน
อธิการบดี 

 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
5.1 พัฒนาระบบและ
กลไก การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

5.1.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
(ตบช. 4.1 /สกอ.หลักสูตร) 

ระดับ 2/ 
2.13คะแนน 

ระดับ 3/ 
3 คะแนน 

ระดับ 4/ 
4 คะแนน 

ระดับ 5/ 
5 คะแนน 

5.1.2 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร 

- ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

5.1.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่มีผลงานอันเกิดจากการได้รับการ
สนับสนุนให้พัฒนาตนเอง 

- ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

5.1.4 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนา 

- ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 

5.2 สร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการท างาน
ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2.1 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ที่มีต่อ
การปฏิบัติงาน 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 

6.1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็น“มหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
( SU = Sustainable 
UNIVERSITY) 

1. เข้าร่วมเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
2. จัดท าโครงการส านักงานสีเขียว (Green office) 
(การบริหารจัดการองค์กร/การด าเนินงาน/การใช้พลังงานและ

ทรัพยากร/การจัดการของเสีย/สภาพแวดล้อมภายและภายนอก
ส านักงาน/การจัดซ้ือจัดจ้าง/การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง) 

ส านักงาน
อธิการบดี/ 
4 คณะ/1วิทยาลัย/ 
3ส านัก/1สถาบัน
บัณฑิตวิทยาลัย/ 
งานอาคาร
สถานท่ีฯ 

6.2 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางกายภาพและสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้มี
ปริมาณเพียงพอและมี
คุณภาพพร้อมใช้งาน 

1. จัดให้ม่ีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกายภาพ 
2. จัดให้มีสิ่งสนับสนุนทางการศึกษาในทุกด้านและครอบคลุมทุก

ระดับการศึกษา 
3. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพ 

ส านักงาน
อธิการบดี/ 
4คณะ/ 
1 วิทยาลัย/
บัณฑิตวิทยาลัย /
ศูนย์การเรียน รู้ใน
เมืองราชบุรี /งาน
อาคารสถานท่ีฯ 

 
กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
6.1 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็น“มหาวิทยาลัย
ยั่งยืน”  
( SU = Sustainable 
UNIVERSITY) 

6.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
โครงการส านักงานสีเขียว (Green office) 

 

- ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

6.2 พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ทางกายภาพ
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพ
พร้อมใช้งาน 

6.2.1 การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ลงทุน 

ร้อยละ
84.25 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
85 

6.2.2 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพ 

- ร้อยละ  
35 

ร้อยละ  
40 

ร้อยละ  
50 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  
พัฒนาอาคารสถานท่ีและการจัดการภูมิทัศน์อย่างมีคุณภาพ  
(Quality  Building and landscape management) 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
7.1 ส่งเสริมให้คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาได้
พัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความ
พร้อมในการเป็นประชาคม
อาเซียน 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกงานศูนย์อาเซียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา รวมทั้งบุคคลภายนอก 

 2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

3. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรืออาเซียน+สาม 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศประชาคมอาเซียน+3 +6 

ศูนย์อาเซียน
ศึกษาฯ/ทุก
หน่วยงาน 

7.2 เร่งรัดให้ทุกหน่วยงานปรับ
ระบบการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการเป็น
ประชาคมอาเซียน 

1. เร่งรัดปรับปรุงเว็บไซต์ทุกหน่วยงานให้มีทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาอาเซียน  

2. ปรับปรุงแนวปฏิบัติ ระเบียบของหน่วยงานให้สอดคล้องกับ
กฎหมายหรือข้อก าหนดเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ศูนย์อาเซียน
ฯ/ส านักวิทย
บริการ/ทุก
หน่วยงาน 

7.3 พัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมของไทยด้านการ
แปรรูปและการพัฒนาอาหาร
ไทย 

1. จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการขนาดย่อม 

 
 

 

ฝ่ายการศึกษา 
กับการมีงาน
ท า/ศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจ/
4คณะ/1 
วิทยาลัย 

7.4 สนับสนุนสร้างเสริมให้มี
การพัฒนาและทดสอบฝีมือ
แรงงานที่มีทักษะเพ่ือรองรับ
ประชาคม 
อาเซียน 

1. จัดต้ังศูนย์ทดสอบและพัฒนาแรงงานฝีมือ                 
(skilled labour) เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

ศูนย์อาเซียน
ฯ/คณะ
วิทยาศาสตร์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 
บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ   

(Quality Administration for ASEAN  Orientation) 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
7.1 ส่งเสริมให้
คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษาได้พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้มีความ
พร้อมในการเป็น
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 

7.1.1จ านวนนักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
อบรมทางด้านภาษา อังกฤษหรือภาษา
ประเทศในประชาคมอาเซียน (งปม) 

509 คน 650 คน 700 คน 750 คน 

7.1.2 นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการอบรม
ทางด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาประเทศใน
ประชาคมอาเซียน มีทักษะทางด้านภาษา
เพ่ิมขึ้น (งปม) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

7.1.3 จ านวนสัญญาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ในประชาคมอาเซียน 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

7.2 เร่งรัดให้ทุก
หน่วยงานปรับระบบ
การปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการเป็น
ประชาคมอาเซียน 

7.2.1 จ านวนหน่วยงานที่มีข้อมูล
สารสนเทศเป็นภาษาอังกฤษ และภาษา
อาเซียน 

2
หน่วยงาน 

3 
หน่วยงาน 

4 
หน่วยงาน 

5 
หน่วยงาน 

7.3 พัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของ
ผู้ประกอบการขนาดย่อม
ของไทยด้านการแปรรูป
และการพัฒนาอาหาร
ไทย 

7.3.1 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพ 

 
 
 
 

20 คน 40 คน 50 คน 60 คน 

7.4 สนับสนุนสร้าง
เสริมให้มีการพัฒนา
และทดสอบฝีมือ
แรงงานที่มีทักษะเพ่ือ
รองรับประชาคม 
อาเซียน 

7.4.1 จ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่
เข้ารับการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

20 คน 40 คน 50 คน 60 คน 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ 
“Muban Chombueng Rajabhat 
e–University” 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
2. พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลจราจรเครือข่ายตาม

พระราชบัญญัติกระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ 
3. พัฒนาระบบควบคุมการเข้าถึงและการใช้ระบบสารสนเทศ 

รวมถึงคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการที่ทันสมัย  
5. ส่งเสริมและพัฒนา ระบบ e-learning 
6. พัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ e-library 
7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถิ่น e-Chayarachaphuri 
8. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ออนไลน์ 
9. ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ 
 

ส านักวิทย
วิทยบริการฯ/
คณะกรรมการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8.2 สร้างวัฒนธรรมองค์การ ที่
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและมีการ
ปกป้องคุ้มครอง และส่งเสริมการ
รู้เท่าทันสื่อออนไลน์ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติตาม พรบ.การ
กระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ และ พรบ.ธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

2. ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ของเด็กและเยาวชน 

ส านักวิทย
วิทยบริการฯ/
คณะกรรมการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 8 
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

(Quality ICT) 
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กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ 
“Muban 
Chombueng 
Rajabhat 
 e–University” 

8.1.1 โครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่าย
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ
70.37 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 

8.1.2 ความพึงพอใจการให้บริการ
ระบบ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

8.1.3 ความพึงพอใจต่อการใช้  
e-Learning 

ร้อยละ 
81.60 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

8.1.4 ระดับคุณภาพของการให้บริการ
การศึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ4.10 
 

ระดับ 4.2 ระดับ 4.5 ระดับ 4.7 

8.1.5 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่
สอบผ่านการประเมินมาตรฐานด้าน
คอมพิวเตอร์ 

ร้อยละ 
86.95 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  

8.1.6 ร้อยละของจ านวนครั้งของการใช้
งานฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ออนไลน์ที่เพ่ิมขึ้น 

- ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

8.2 สร้างวัฒนธรรม
องค์การ ที่รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และมีการปกป้อง
คุ้มครอง  
และส่งเสริมการรู้เท่า
ทันสื่อออนไลน์ 

8.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติตาม 
พรบ.การกระท าผิดทางคอมพิวเตอร์และ 
พรบ.ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

8.2.2 ร้อยละของผู้เข้าอบรมที่มีความรู้
เก่ียวกับการรู้เท่าทันสื่อออนไลน์ของเด็ก
และเยาวชน 

- ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 
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กลยุทธ์/มาตรการ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 

9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหารความเสี่ยง 
2. ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าตามพันธกิจ 
3. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 
4. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดการความรู้ตามระบบ 
5. ก ากับติดตามผลด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
6. ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่ก าหนด 

4คณะ/1 
วิทยาลัย/
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย์
การเรียนรู้ใน
เมือง/กองกอง
นโยบายและ
แผน 

9 .2  ก า กั บ ติด ตา มใ ห้ ทุ ก
หลั กสู ตร ได้รับกา รประกัน
คุณภาพ 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินการ
ประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ โดยให้มีคณะกรรมการก ากับ
และรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

2. จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร 

ส านักงาน
มาตรฐานและ
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

9.3 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกัน
พัฒนามหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นช่อง
ทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย สมาคม
ศิษย์เก่า มูลนิธิวิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง และคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ทั้งกิจกรรมของศิษย์เก่า กิจกรรมของศิษย์ปัจจุบัน 
กิจกรรมของคณะ และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

กองพัฒนา
นักศึกษา/ 
4คณะ/1 
วิทยาลัย 

9.4 สร้างการยอมรับจาก
สังคมและชุมชนในฐานะ
สถาบันการศึกษาหลักของ
ท้องถิ่นที่ให้การสนับสนุนและ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการสร้างสรรค์คุณค่าเพ่ือ
ท้องถิ่นและชุมชน (MCRU- Social Responsibility,MCRU-SR) 

2. เปิดพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยและศูนย์การเรียนรู้ในเมือง ให้
ภาคส่วนต่าง ๆ ใช้ประโยชน์ เช่น การใช้ห้องสมุด สนามกีฬา สวน
สุขภาพ สระว่ายน้ า หอประชุม ด้วยข้อก าหนดที่เหมาะสม 

3. พัฒนางานประชาสัมพันธ์ การสื่อสารองค์กร เพ่ือสร้างช่องทาง 
การรับรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ที่เกิดผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบกับชุมชนและสื่อสารมวลชน 

งาน
ประชาสัมพันธ์/
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย/4
คณะ/1วิทยาลัย/ 
ศูนย์การเรียนรู้
ในเมือง 

9.5. พัฒนาระบบการน า
องค์กรเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Leadership)   

1. บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 
และการน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติทั้งระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับปฏิบัติการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 
พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

(Quality Management) 



36 
 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
9.1 บริหาร
มหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

9.1.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน (ตบช. 
5.1/สกอ.สถาบัน) 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

9.1.2 ผลการบริหารงานของคณะ
(ตบช. 5.2/สกอ.สถาบัน) 

3.74 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

9.1.3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของสภาสถาบัน (ตบช. 12/สมศ) 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

9.1.4 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถาบัน (ตบช. 13/สมศ) 

4.52 
คะแนน 

4.60 
คะแนน 

4.65 
คะแนน 

4.70 
คะแนน 

9.1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม 

ร้อยละ
96.26 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 

9.2 ก ากับติดตามให้ทุก
หลั กสู ตร ไ ด้ รั บ กา ร
ประกันคุณภาพ 

9.2.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ (ตบช. 5.3/สกอ.สถาบัน) 

5 ข้อ/ 
4 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

9.3 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับสมาคม
ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือร่วมกันพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

9.3.1  โครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือ
กับสมาคมศิษย์เก่า 

2  
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

9.4 สร้างการยอมรับ
จากสังคมและชุมชนใน
ฐานะสถาบันการศึกษา
หลักของท้องถิ่นที่ให้
การสนับสนุนและมี
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

9.4.1 โครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือ
กับชุมชน 

 
 

3  
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

9.5. พัฒนาระบบการ
น าองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร์ (Straegic 
Leadership)   

9.5.1  ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 

- ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
80 



 
 

37 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 
ปร

ะสิ
ทธ

ิภา
พ 

คุณ
ภา

พ 
ปร

ะสิ
ทธ

ิผล
 

แผนท่ีกลยุทธ์ 
 (Strategies  Map) มหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม และ พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย” 

พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและทรัพยากร 

 

พัฒนาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ พัฒนาระบบการจัดการเรียน 
การสอน 

 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

มีระบบฐานข้อมูลด้านบุคลากร/
นักศึกษา/งบประมาณ/งานวิจัย/

บริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

อาจารย์และบุคลากรมี
สมรรถนะ/เช่ียวชาญใน

ศาสตร์ 

การจัดการเรียนการสอน
สอดคล้องกับทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 

หลักสูตรมีมาตรฐานและ
สอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศ 

อาคารสถานท่ี ความปลอดภัย อุปกรณ์
อ านวยความสะดวก  ท่ีเอ้ือต่อการ

จัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

ได้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ อย่างน้อย 10 สถาบัน”         

ผ่านการประเมินคุณภาพจากหน่วยงาน
ภายนอก ทุกหน่วยงานในระดับ  

“ดีมาก”         

 
ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

อย่างน้อย 1 สาขาวิชา”         

บุคลากรได้รับการพัฒนา และดูแล
ด้านสวัสดิภาพ สวัสดิการ 
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  

 

บัณฑิตมีคุณภาพ/ 
และพลเมืองที่ดี 

การให้งานบริการวิชาการ
ตอบสนองชุมชน  

และท้องถ่ิน 

 

องค์ความรู้/ผลงานวิจัย ท่ีมี
คุณค่าต่อสังคม 

มีแหล่งเรียนรู้และมีการ
เผยแพร่งานท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมสู่อาเซียน 

 

ความพึงพอใจของ
บัณฑิตและบุคลากร 



 
 

38 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  พ.ศ.2558-2561  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  พ.ศ.2558-2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

วิสัยทัศน์    :      เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน าแห่งการสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม และ พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย 
                                     “Be Top Quality  University  and Excellence based on  Innovation, and  Thai Wisdom” 
 
 
พันธกิจ      :      พัฒนาคุณภาพผลงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกด้าน และดูแลคุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน 
                       “To develop university core mission fulfillment and take good care of university’s staff quality of life.”  
 

เป้าประสงค์ :   1. ผ่านการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก ทุกหน่วยงานในระดับ “ดีมาก”  
               “ University’s external quality assurance is approved by all external quality assurance institutes at “the best level.” 

          2. ได้รับการยอมรับในระดับสากลอย่างน้อย 1สาขาวิชา  
                         “ University is recognized internationally  for at least one academic program.” 
           3. บุคลากรได้รับการพัฒนา และดูแลด้านสวัสดิภาพ สวัสดิการ ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม  
                         “ University’s  staff are developed and they are taken good care of safety, security and fair salary.” 
           4. ได้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ อย่างน้อย 10 สถาบัน  
                        “ International cooperation with at least ten educational institutes.” 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
1. จัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 
(Quality 
Educational 
Management) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาทุก
หลักสูตรให้ ให้มี
มาตรฐานตามเกณฑ์
และเน้นให้ทุกหลักสูตร
มีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ที่ให้นักศึกษาได้
ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมือ
อาชีพ 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ.  

2. จัดท าระบบและกลไกในการควบคุมก ากับสาระของรายวิชาใน
หลักสูตรให้สามารถรองรับความทันสมัย ความต้องการของนักศึกษาและ
ตลาดแรงงาน 

3. จัดท าระบบและกลไกในการควบคุมมาตรฐานวิทยานพินธ์/สาระนิพนธ์ที่
เหมาะสมกับลักษณะและระดับของหลักสูตร 

4. พัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติจริงและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม 

5. จัดท าระบบและกลไกในการควบคุมก ากับการด าเนินงานหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ 

6. โครงการพัฒนาหลักสูตรโลจิสติกส์ 

    1.1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
(ตบช. 1.1/สกอ.สถาบัน-คณะ) 

1.87 
คะแนน 

2.00 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

4.75 
คะแนน 

    1.1.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร
และคณะ (ตบช. 5.3/สกอ.สถาบัน) 

5 ข้อ / 
4 คะแนน 

6 ข้อ / 
5 คะแนน 

6 ข้อ / 
5 คะแนน 

6 ข้อ / 
5 คะแนน 

1.1.4 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  
(ตบช. 5.1/สกอ.หลักสูตร) 

2.20 คะแนน 3 คะแนน 3.5 คะแนน 4 คะแนน 

    1.1.4 ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ตบช. 5.4/สกอ. 
หลักสูตร) 

4.00 
คะแนน 

4.00 
คะแนน 

4.50 
คะแนน 

4.75 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนา
ระบบการจัดการเรียน
การสอนให้มีความ
ทันสมัยสอดรับกับทักษะ
การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 
21 รวมถึงส่งเสริม
สนับสนุนการจัด กิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

1. จัดท าระบบและกลไกในการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดย
ค านึงถึงคุณสมบัติ ความรับผิดชอบและการมีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน 

2. จัดท าระบบและกลไกในการวางระบบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สาระ
นิพนธ์ที่เหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์และลักษณะนักศึกษา โดยสามารถให้
ค าปรึกษาต้ังแต่กระบวนการ พัฒนาหัวข้อจนถึงการเผยแพร่ผลงานวิจัยจน
ส าเร็จการศึกษา 

3. จัดท าระบบและกลไกในการประเมินผู้เรียนเพ่ือให้ผลการประเมิน
สามารถสะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานในโลกแห่งความเป็นจริง 
และมีวิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับที่ท าให้ผลการประเมิน สะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของนักศึกษา  

4. จัดโครงการพัฒนา : การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้แก่คณาจารย์ 
5. พัฒนาระบบการทดสอบก่อนส าเร็จการศึกษาExit-Examโดยมุ่งเน้นสมรรถนะ 

ด้านภาษาอังกฤษและความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการปฏิบัติงาน 
6. จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศความเป็นวิชาการให้แกนักศึกษา 

  7. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นการฝึก
ปฏิบัติจากสถานที่จริง อาจแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท าความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการหรือท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน 

 
 

1.2.1 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน (ตบช. 5.2/สกอ. หลักสูตร) 

2.13  
คะแนน 

3  
คะแนน 

3.5 
คะแนน 

4 
คะแนน 

1.2.2 การประเมินผู้เรียน (ตบช. 5.3/สกอ. 
หลักสูตร) 

2.16  
คะแนน 

3  
คะแนน 

3.5 
คะแนน 

4  
คะแนน 

1.2.2 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (สงป.) 612 คน 1,913คน 2,008คน 2,103คน 
1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

มาตรฐานหลักสูตร (สงป.)  
ร้อยละ  

80 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

80 
1.2.4 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม

หลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด (สงป.) 
ร้อยละ  

85 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

85 

1.2.5 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร (สงป.) (งบทั้งหมดลบงบลงทุน)  

187.3120 
ล้านบาท 

192.0674 
ล้านบาท 

235.6273 
ล้านบาท 

253.3937 
ล้านบาท 

1.2.6 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน (ตบช.17/สมศ.)  

5 ข้อ/ 
5คะแนน 

5 ข้อ/ 
5คะแนน 

5 ข้อ/ 
5คะแนน 

5 ข้อ 
5คะแนน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนา
ระบบการผลิตและการ
พัฒนาครูให้มีความ
เข้มแข็ง 
 

1. พัฒนาโครงการครูพันธ์ุบึงให้เป็นโครงการต้นแบบของการผลิตครู 
2. ส่งเสริมประสิทธิภาพการก ากับควบคุม การผลิตและพัฒนาครู

ของคณะกรรมการคุรุศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

3. จัดโครงการ “พัฒนาครูมือใหม่ สู่ครูมืออาชีพ” ให้กับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเต็มรูป 

4. จัดระบบและกระบวนการบ่มเพาะเพ่ือปลูกฝังความเป็นครูมือ
อาชีพให้แก่นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต 

    1.3.1 จ านวนนักศึกษาโครงการครูพันธ์ุบึง 40 คน 40 คน 40 คน 40 คน 

    1.3.2 จ านวนกิจกรรมพัฒนานอกหลักสูตรของ
โครงการครูพันธ์ุบึง 

6 
กิจกรรม 

3กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

    1.3.3 นักศึกษาครูพันธ์ุบึงได้รับความรู้และทักษะ ร้อยละ 98.44 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 
    1.3.4  ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร บัณฑิต
จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด(สงป.)     

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนา
นักศึกษาให้เป็นพลเมือง
ไทยและพลเมือง
อาเซียนที่ดี และสร้าง
โอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่
ความเป็น
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับศักยภาพการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยรวมถึงการพัฒนาระบบ
และกลไกการรับนักศึกษาให้เป็นมาตรฐาน 

2. พัฒนาระบบและกลไกดูแลช่วยเหลือนักศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษามีงานท าระหว่างเรียนและการ
จัดหาทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา  

3.ส่งเสริมสนับสนุนสาขาวิชาจัดท าแผนส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาและจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  

4. สนับสนุนให้งานกิจการนักศึกษา พัฒนากิจกรรมผ่านเครือข่าย
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมและแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ ผ่านระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (Field Experience) 
สหกิจศึกษา (Co operative Education) ระบบทวิภาคี (Internship) 
และการบูรณาการการท างานกับการเรียนรู้ (Work Integrated 
Learning) มาใช้อย่างเต็มรูปแบบ หรืออาจเชิญผู้เช่ียวชาญจาก
ต่างประเทศมาให้ประสบการณ์แก่นักศึกษา 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษามีอิสระในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
6.สนับสนุนส่งเสริมการสร้างสุขภาวะ จิตอาสา ความซ่ือสัตย์ สุจ ริต 

และความเป็นพลเมืองที่ดีแก่นักศึกษา 
7. ส่งเสริมสนับสนุนให้บรรจุวิชาความเป็นพลเมืองในหมวดวิชา

ศึกษาทั่วไปของทุกหลักสูตร 
8. จัดโครงการบูรณาการการท างานกับการเรียนรู้(Work 

Integrated Learning) ส าหรับให้ทุกหลักสูตรน ามาใช้อย่างเต็มรูปแบบ 

    1.4.1  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ตบช 2/สมศ.) 

4.67 
คะแนน 

4.70คะแนน 4.75คะแนน 4.80คะแนน 

    1.4.2 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี(ตบช 1/สมศ.) 

ร้อยละ
95.82/ 

4.79 คะแนน 

ร้อยละ 96/ 
4.80 คะแนน 

ร้อยละ 96/ 
4.80 คะแนน 

ร้อยละ 96/ 
4.80 คะแนน 

    1.4.3 ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับ ปริญญาโทได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
(ตบช 3/สมศ.) 

ร้อยละ 
29.701/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 30/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 30/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 30/ 
5 คะแนน 

    1.4.4 การรับนักศึกษา (ตบช.3.1/สกอ. หลักสูตร) ระดับ 2/ 
2.16 คะแนน 

ระดับ 3 / 
3 คะแนน 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

    1.4.5 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา  
(ตบช.3.2/สกอ. หลักสูตร) 

ระดับ 2/ 
2.09 คะแนน 

ระดับ 3 / 
3 คะแนน 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

ระดับ 5 / 
5 คะแนน 

     1.4.6 ผลที่เกิดกับนักศึกษา   
(ตบช.3.3/สกอ. หลักสูตร) 

ระดับ 2/ 
2.38คะแนน 

ระดับ 3 / 
3 คะแนน 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

    1.4.7 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(ตบช.1.5/สกอ. คณะ, ตบช.1.4  สถาบัน) 

6 ข้อ/ 
5คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    1.4.8 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ตบช.
1.6/สกอ.คณะ, ตบช.1.5  สถาบัน) 

6 ข้อ/ 
5คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    1.4.9 ผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ (ตบช 
16.2/สมศ.) 

4.79 
คะแนน 

4.75 
คะแนน 

4.75
คะแนน 

4.75
คะแนน 

    1.4.10 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า(ตบช.1.4/สกอ.คณะ) 

1.016 
คะแนน 

2.00  
คะแนน 

2.10 
คะแนน 

2.15 
คะแนน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนาส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.จัดระบบและกลไกเพ่ือพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ส่ือวัสดุ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึงจัดให้ มีส่ือการเรียนการสอนแบบ
หลากหลาย ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/การ
จัดการเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่เพียงพอและทันสมัย 

2. พัฒนาแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสืบค้นและการเรียนรู้พร้อม 
ทั้งจัดสรรงบประมาณในการท าวิจัยส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

    1.5.1 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
(ตบช. 6.1 /สกอ.หลักสูตร) 

ระดับ 2/ 
2.53 คะแนน 

ระดับ 3 / 
3 คะแนน 

 

ระดับ 4 / 
4 คะแนน 

 

ระดับ 5 / 
5 คะแนน 

 

กลยุทธ์ที่ 1.6 พัฒนา
โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงให้เป็น
โรงเรียนตัวอย่าง 

1. จัดท าระบบสารสนเทศ และสร้างระบบดูแลและส่งเสริม
ศักยภาพนักเรียน 

2. สร้างเครือข่ายโรงเรียนความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ     

3. จัดระบบการเรียนการสอนเป็นไปตามมาตรฐานโรงเรียนสาธิตของสกอ.      
4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียน การวัดผลและประเมินผลตาม

กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    1.6.1 ร้อยละของจ านวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ80 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 

    1.6.2 จ านวนโรงเรียนที่ท าความร่วมมือกับ
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 

- 
โรงเรียน 

3 
โรงเรียน 

4 
โรงเรียน 

5 
โรงเรียน 

    1.6.3 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบระดับชาติ (O-net) สูงกว่า T-score 
40.00 

(ยังไม่
ประเมิน
ในปี 58) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

2 วิจัยอย่างมี
คุณภาพ (Quality 
Research) 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : พัฒนา 
การวิจัยเพ่ือใช้
ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน 
และ/หรือการเรียนการ
สอน 
 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
2. จัดเวทีประชุมวิชาการ ระดับชาติ และ/หรือ นานาชาติเป็นประจ าทุก
ปีอย่างต่อเนื่อง 
3. จัดท าวารสารวิจัย มร.มจ. เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI 
4. จัดท าโครงการ 1 อาจารย์  1 งานวิจัย  เป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
5. โครงการอบรมพัฒนาความรู้ทางการวิจัย ตามศักยภาพ และความถนัด 
6. โครงการน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัย ไปขอจด
ทะเบียนคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

    2.1.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ (ตบช. 2.1/สกอ.คณะ+ สถาบัน) 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 5 
คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    2.1.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
(ตบช. 2.2 /สกอ.คณะ+ สถาบัน) 

4.87  
คะแนน 

4.50
คะแนน 

4.60
คะแนน 

4.60
คะแนน 

    2.1.3  ผลงานวิจัยการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  3.58 คะแนน 4 คะแนน 4 คะแนน 4 คะแนน 
    2.1.4 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  (ตบช 5/สมศ.) 

4.67  
คะแนน 

4.70
คะแนน 

4.70
คะแนน 

4.70
คะแนน 

   2.1.5 ร้อยละความส าเร็จของแผนงานวิจัย  ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
3 ให้บริการ
วิชาการอย่างมี
คุณภาพ (Quality 
Academic 
Service) 
 

กลยุทธ์ที่ 3.1  : พัฒนา
ชุมชนและ/หรือองค์กร
เป้าหมายให้มีความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

1. การจัดท าฐานข้อมูลชุมชนเพ่ือการจัดท าโครงการบริการวิชาการ 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการ 
3. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการจัดการงานบริการวิชาการ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการกับการเรียนการ

สอน และ/หรืองานวิจัย 
 

    3.1.1 การบริการวิชาการแก่สังคม (ตบช. 3.1 /
สกอ.คณะ+ สถาบัน) 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    3.1.2 ผลการน าความรู้และประสบการณ์จาก
การให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนา การเรียน
การสอนและ/หรือการวิจัย (ตบช. 8/สมศ.) 

ร้อยละ 61/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

ร้อยละ 60/ 
5 คะแนน 

    3.1.3  ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนหรือองค์กรภายนอก (ตบช 9/สมศ.) 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    3.1.4  ผลการช้ีน า แก้ปัญหาของสังคมในด้าน
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก (ตบช 18/สมศ.) 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

5 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    3.1.5 ร้อยละความส าเร็จของแผนงานบริการวิชาการ - ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
กลยุทธ์ที่ 3.2  : สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
 

1. จัดต้ังหน่วยงานกลางส าหรับประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

2. ทบทวนแผนและจัดท าสารสนเทศลงสู่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินงานตามแผนพร้อมประเมินติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 4. รายงานผลด าเนินงานต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

    3.2.1 จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 4โครงการ 3 โครงการ 3 โครงการ 3 โครงการ 
    3.2.2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ที่ 3.3  : พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

1.โครงการจัดต้ังหน่วยฝึกอบรมและบริการวิชาการ  
2. จัดท าแผนแม่บทการเป็นศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. พั ฒนา หลัก สูตร ฝึกอ บรม ต่าง ๆ ต ามค วาม เช่ีย วชา ญขอ ง

มหาวิทยาลัยและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
- พัฒนาหลักสูตรครูประจ าการ ให้มีความสามารถ มีทักษะ เทคนิค/

วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เน้นเป็นส าคัญ (คณะครุศาสตร์) 
- สร้างมาตรฐานภาษาอังกฤษ/ภาษาต่างประเทศ (คณะมนุษย์ฯ) 
- การส่ือสารในองค์กร (คณะวิทยาการจัดการ) 

    3.3.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนแม่บทการเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

    3.3.2 จ านวนหลักสูตรส าหรับฝึกอบรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

- 5 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

10 
หลักสูตร 

4 ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม
อย่างมีคุณภาพ 
(Quality Art 
and Culture) 

 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1  
ส่งเสริม และพัฒนา 
งานด้านท านุบ ารุง 
ศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและก าหนดตัวบ่งช้ี

วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนรวมทั้งจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือให้สามารถด าเนินการให้ตามแผน 

3.ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความตระหนักด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม มวยไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผนด้านท านุศิลปะและวัฒนธรรม พร้อมปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม
ด้านท านุศิลปะและวัฒนธรรมจากผลการประเมินอยู่เสมอ 

 4..1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนงานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ที่ 4.2 อนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม 
เผยแพร่ และพัฒนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 

1. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารณชน ผ่านระบบสารสนเทศงานวิจัย องค์ความรู้เก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมสู่ชาวบ้านและภู มิปัญญาท้องถ่ิน 

2. สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพ
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้มีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

3. อนุรักษ์และส่งเสริมภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และการละเล่นชุมชน 
ท้องถ่ินและอาเซียน 

     4.2.1 จ านวนโครงการอนุรักษ์ สืบสาน ส่ง เสริม 
เผยแพร่ และพัฒนาศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2 
 โครงการ 

6 
โครงการ 

8 
โครงการ 

10 
โครงการ 

     4.2.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 15,000 คน 5,500 คน 6,000 คน 6,500 คน 
      4.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตัว
บ่งช้ีด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 (สกอ.,สมศ.) 

5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริม 
และสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียนหรือ
ประเทศอ่ืนๆ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน แหล่ง
ท่องเที่ยว โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ งานประเพณี ศิลปะ และงาน
วัฒนธรรมในชุมชนและท้องถ่ิน เพ่ือการสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(value creation and value added) 

4.3.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ทั้ งภายในประเทศแล ะ
ต่างประเทศ 

- 10 
เครือข่าย 

12 
เครือข่าย 

15 
เครือข่าย 

4.3.2 จ านวนนักศึกษา และบุคลากรที่ เข้าร่วม
โครงการ 

- 500 คน 1,000 คน 1,200 คน 

5.พัฒนาบุคลากร 
และสวัสดิการ
อย่างมีคุณภาพ
(Quality 
Human 
resources) 
 
 

5.1 พัฒนาระบบและ
กลไก การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

มาตรการ :  ก ากับ ติดตาม การพัฒนาระบบงานบริหารบุคคล  
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารบุคลากร 
     -   จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
     -   พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่ทันสมัย  
     -   สร้างระบบการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคลอย่างมือ

อาชีพ (ข้อมูล ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์) 
     -  สร้าง/พัฒนาระบบงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
     -  พัฒนาระบบและโครงสร้างบริหารจัดการสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
     -   การพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
     -   พัฒนาระบบงานและการบริหารที่เอ้ือต่อพนักงานมหาวิทยาลัย 

ให้พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
     -   จัดระบบภาระงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
     -   สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขอนามัย และการออก

ก าลังกาย  
     -   จัดสรรอัตราก าลังบุคลากรตามแผนอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย

หรือสถานการณ์ปัจจุบัน 
     - จัดท าคู่มือส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (คู่มือสายวิชาการ/

คู่มือสายสนับสนุนวิชาการ) 
มาตรการ :  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนให้มีศักยภาพและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
     -  การพัฒนาศั กยภาพของคณาจารย์  ด้านการสอน การวิ จัย ตาม

แผนพัฒนาบุคลากร และสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้มีจรรยาบรรณที่ดี 

    5.1.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ (ตบช. 4.1 
/สกอ.หลักสูตร) 

ระดับ 2/ 
2.13คะแนน 

ระดับ 3/ 
3 คะแนน 

ระดับ 4/ 
4 คะแนน 

ระดับ 5/ 
5 คะแนน 

    5.1.2 ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

5.1.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
ผลงานอันเกิดจากการได้รับการสนับสนุนให้พัฒนา
ตนเอง 

- ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

5.1.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่ได้รับการพัฒนา 

- ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 

5.2.1 ร้อยละคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 
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     -  การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรายบุคคล  
(ID Plan) สอดรับงบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 
     -  พัฒนาผ่านเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียน รู้ทาง

วิชาการและการวิจัย กับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
     -  ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
     - การผลักดันให้มีแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนรายบุคคล 
(ID Plan) สอดรับงบพัฒนาตนเองรายปีหรือราย 3 ปี 
     - ส่งเสริมการจัดท าผลงานของสายสนับสนุน วิชาการเพ่ือเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
3. พัฒนาภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระดับต้น 

ระดับกลาง ระดับสูง 
 5.2 สร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการท างาน
ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มาตรการ :  สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการท างาน (สร้าง
ระบบการท างานเป็นทีม ,สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและหน่วยงาน
, สร้างความตระหนักในจรรยาบรรณวิชาชีพ, สร้างความภักดีต่อองค์กร, 

    1. โครงการกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์/กิจกรรมสัมพันธ์/งานพบปะ
สังสรรค์ประจ าปี/กิจกรรมท าบุญกลางบ้าน/กิจกรรมแลกเปล่ียนทาง
วิชาการร่วมกัน อาทิ KM จากอาจารย์ที่ไปศึกษาอบรม มาถ่ายทอดต่อ 

 

5.2.1 ร้อยละคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

- ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

6. พัฒนาอาคาร
สถานที่และการ
จัดการภูมิทัศน์
อย่างมีคุณภาพ 
(Quality  
Building and 
landscape 
management) 

6.1 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็น“มหาวิทยาลัย
ยั่งยืน” ( SU = 
Sustainable 
UNIVERSITY) 

1. เข้าร่วมเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
2. จัดท าโครงการส านักงานสีเขียว (Green office) 
(การจัดการสายไฟ/สายเคเบิล/ประสิทธิภาพของกล้องวงจรปิด/จัดที่

จอดรถ/ระเบียบจราจร/ก ากับเส้นทางจราจรให้เหมาะสม/การบังคับใช้
กฎหมาย/อาจใช้เคร่ืองก้ันแทนกฎหมาย ตัวอย่างที่ม.มหิดล) 

 

6.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าโครงการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว  

- ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

6.2 พัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ทางกายภาพ
และส่ิงอ านวยความ
สะดวกให้มีปริมาณ
เพียงพอและมีคุณภาพ
พร้อมใช้งาน 

1. จัดให้ม่ีส่ิงอ านวยความสะดวกด้านกายภาพ 
2. จัดให้มีส่ิงสนับสนุนทางการศึกษาในทุกด้านและครอบคลุมทุก

ระดับการศึกษา 
3. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านกายภาพ 

    6.2.1  การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน ร้อยละ84.25 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

    6.2.2  ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้านกายภาพ 

- ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 
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7 บริหารจัดการ

เพื่อรองรับการเข้า
สู่ประชาคม

อาเซียนอย่างมี
คุณภาพ  
(Quality 

Administration 
for ASEAN  

Orientation) 
 
 

7.1 ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
คณา จา รย์  บุ คล าก ร 
และนักศึกษาได้พัฒนา
ตนเอง เพ่ือให้ มีควา ม
พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ป็ น
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 

1. พัฒนาระบบและกลไกงานศูนย์อาเซียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับ
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา รวมทั้งบุคคลภายนอก 

 2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

3. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรืออาเซียน+สาม 
4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับ

มหาวิทยาลัยในประเทศประชาคมอาเซียน+3 +6 
 

    7.1.1จ านวนนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการอบรมทางด้านภาษา 
อังกฤษหรือภาษาประเทศในประชาคมอาเซียน (งปม) 

509 คน 650 คน 700 คน 750 คน 

    7.1.2 นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่เข้าร่วมโครงการอบรมทางด้านภาษาอังกฤษ
หรือภาษาประเทศในประชาคมอาเซียน มีทักษะ
ทางด้านภาษาเพ่ิมข้ึน (งปม) 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

    7.1.3 จ านวนสัญญาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในประชาคมอาเซียน 
 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

1 
สัญญา 

7.2 เร่งรัดให้ทุก
หน่วยงานปรับระบบ
การปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการเป็น
ประชาคมอาเซียน 

1. เร่งรัดปรับปรุงเว็บไซต์ทุกหน่วยงานให้มีทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ หรือ ภาษาอาเซียน  

2. ปรับปรุงแนวปฏิบัติ ระเบียบของหน่วยงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย
หรือข้อก าหนดเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

    7.2.1 จ านวนหน่วยงานที่มีข้อมูลสารสนเทศเป็น
ภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน 

2 
หน่วยงาน 

3 
หน่วยงาน 

4 
หน่วยงาน 

5 
หน่วยงาน 

7.3 พัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมของไทยด้าน
การแปรรูปและการพัฒนา
อาหารไทย 

1. จัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ขนาดย่อม 

 
 
 

    7.3.1 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพ 
 
 

20 คน 40 คน 50 คน 60 คน 

7.4 สนับสนุนสร้างเสริม
ให้มีการพัฒนาและ
ทดสอบฝีมือแรงงานที่มี
ทักษะเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 

1. จัดต้ังศูนย์ทดสอบและพัฒนาแรงงานฝีมือ   (skilled labour) เพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน 

    7.4.1 จ านวนนักศึกษาหรือบุคลากรที่เข้ารับการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

20 คน 40 คน 50 คน 60 คน 
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8 พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสารเพื่อ
การศึกษาอย่างมี
คุณภาพ (Quality 
ICT) 
 

กลยุทธ์ 8.1 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัย
อิเล็กทรอนิกส์ 
“Muban 
Chombueng 
Rajabhat  
e–University” 

1.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
2.พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลจราจรเครือข่ายตามพระราชบัญญัติ

กระท าความผิดทางคอมพิวเตอร์ 
3.พัฒนาระบบควบคุมการเข้าถึงและการใช้ระบบสารสนเทศ รวมถึง

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่ทันสมัย  
5. ส่งเสริมและพัฒนา ระบบ e-learning 
6. พัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ e-library 
7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถ่ิน e-Chayarachaphuri 
8. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ออนไลน์ 
9. ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ 
 

    8.1.1 โครงสร้างพ้ืนฐานเครือข่ายครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ70.37 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 

    8.1.2 ความพึงพอใจการให้บริการระบบ ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

    8.1.3 ความพึงพอใจต่อการใช้  e-Learning ร้อยละ 
81.60 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

    8.1.4 ระดับคุณภาพของการให้บริการการศึกษา
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ4.10 
 

ระดับ 4.2 ระดับ 4.5 ระดับ 4.7 

    8.1.5 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่าน
การประเมินมาตรฐานด้านคอมพิวเตอร์ 

ร้อยละ 
86.95 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  ร้อยละ 80  

    8.1.6 ร้อยละของจ านวนคร้ังของการใช้งาน
ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ออนไลน์ที่เพ่ิมข้ึน 

- ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

กลยุทธ์ 8.2 สร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ที่
รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และมีการปกป้อง
คุ้มครองและส่งเสริม 
การรู้เท่าทันส่ือออนไลน์ 

   1.สร้างความรู้ความเข้าใจและแนวปฏิบัติตาม พรบ.การกระท า
ความผิดทางคอมพิวเตอร์ และ พรบ.ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

   2. ส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือออนไลน์ของเด็กและเยาวชน 

    8.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความรู้ความ
เข้าใจและแนวปฏิบัติตาม พรบ.การกระท าผิดทาง
คอมพิวเตอร์และ พรบ.ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

8.2.2 ร้อยละของผู้เข้าอบรมที่มีความรู้
เก่ียวกับการรู้เท่าทันส่ือออนไลน์ของเด็กและ
เยาวชน 

- ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 

9 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเพื่อ
สร้างศักยภาพการ
แข่งขันอย่างมี
คุณภาพ (Quality 
Management) 
 

9.1 บริหาร
มหาวิทยาลัยตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหารความ
เส่ียง 

2. ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าตามพันธกิจ 

3. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล10ประการ 
4. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดการความรู้ตามระบบ 
5. ก ากับติดตามผลด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
6. ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกที่ก าหนด 

    9.1.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของสถาบัน (ตบช. 5.1/สกอ.สถาบัน) 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

7 ข้อ/ 
5 คะแนน 

    9.1.2 ผลการบริหารงานของคณะ(ตบช. 5.2/
สกอ.สถาบัน) 

3.74 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

3.80 
คะแนน 

    9.1.3 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภา
สถาบัน (ตบช. 12/สมศ) 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

5.00 
คะแนน 

    9.1.4 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถาบัน (ตบช. 13/สมศ) 

4.52 
คะแนน 

4.60 
คะแนน 

4.65 
คะแนน 

4.70 
คะแนน 

    9.1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ร้อยละ96.26 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ณ ปี พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 
9.2 ก ากับติดตามให้ทุก
ห ลั ก สู ต ร ไ ด้ รั บ ก า ร
ประกันคุณภาพ 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินการประกัน
คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ โดยให้มีคณะกรรมการก ากับและรายงานผล
การติดตามต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย 

2. จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร 

    9.2.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร
และคณะ (ตบช. 5.3/สกอ.สถาบัน) 

5 ข้อ/ 
4 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

6 ข้อ/ 
5 คะแนน 

9.3 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับสมาคม
ศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็น ช่องทางการ
ส่ือสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย  สมาคมศิษย์เก่า 
มูลนิธิวิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย ในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆอย่างสร้างสรรค์ทั้งกิจกรรมของศิษย์ เก่า 
กิจกรรมของศิษย์ปัจจุบัน กิจกรรมของคณะ และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

    9.3.1  โครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่า 

2  
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

9.4 สร้างการยอมรับ
จากสังคมและชุมชนใน
ฐานะสถาบันการศึกษา
หลักของท้องถ่ินที่ให้
การสนับสนุนและมี
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการสร้างสรรค์คุณค่าเพ่ือท้องถ่ินและ
ชุมชน (MCRU- Social Responsibility,MCRU-SR) 

2. เปิดพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยและศูนย์การเรียนรู้ในเมือง ให้ภาค
ส่วนต่าง ๆ ใช้ประโยชน์ เช่น การใช้ห้องสมุด สนามกีฬา สวนสุขภาพ 
สระว่ายน้ า หอประชุม ด้วยข้อก าหนดที่เหมาะสม 

3.พัฒนางานประชาสัมพันธ์ การส่ือสารองค์กร เพ่ือสร้างช่องทางการ
รับรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่
เกิดผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบกับชุมชนและส่ือสารมวลชน 

    9.4.1 โครงการหรือกิจกรรมที่ร่วมมือกับชุมชน 
 
 

3  
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

9.5. พัฒนาระบบการ
น าองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร์ (Straegic 
Leadership)   

1.บริหารจัดการเชิงยุทธศาตร์ การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และการ
น าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติทั้งระดับสูง ระดับกลาง และระดับ
ปฏิบัติการ 

    9.5.1  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ 

- ร้อยละ80 ร้อยละ80 ร้อยละ80 
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ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 (2551-2565)  
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 11(2555-2559) 

 และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 2  พ.ศ. 2559 
 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 11(2555-2559) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

เป้าหมาย 
       ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนา
บุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานท่ีเกิดข้ึน
ตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความ รู้
และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามรถในการแข่ง ขันของ
ประเทศในโลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ัง ยืนของ
ท้องถ่ินไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การ
ก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ 
จุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
    กลุ่ม ข สถาบันท่ีเน้นระดับปริญญาตรี หมายความถึง 
สถาบันท่ีเน้นการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี เ พ่ือใ ห้ไ ด้
บัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นหลักในการขับเคล่ือน
การพัฒนาและการเปล่ียนแปลงในระดับภูมิภาค สถาบัน
มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานธุรกิจ 
และบุคคลในภูมิภาค เพ่ือรองรับการด ารงชีพ สถาบันอาจ
มีการจัดกา รเ รียนการสอนใ นระดับบัณฑิ ตศึกษา
โดยเฉพาะระดับปริญญาโทด้วยก็ได้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้
ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค์รวม 

สร้างความตระหนักในคุณค่าของอุดมศึกษาโดยเน้น
คุณภาพมากกว่าปริมาณ (Quality Education) โดยมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมด้านอุดมศึกษา เพ่ือเป็นเปูาหมายใน
การบริหารอุดมศึกษาของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มีการ
เปล่ียนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการอุดมศึกษาใน
ลักษณะเชิงรุกให้มีขีดสมรรถนะสูงมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
บนพ้ืนฐานของสารสนเทศอุดมศึกษาท่ีถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
โดยเฉพาะการพัฒนาบัณฑิตท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคมท่ีต้องค านึงถึงการเคล่ือนย้ายแรงงานและความ
ต้องการท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละภูมิภาค (Manpower 
Mobilization and Demographic Change) สร้างความ
เช่ือมั่นในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาให้มีมาตรฐานสากล 
และเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
       สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์และ
เน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความ
เป็นมืออาชีพ/พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยสอดรับกับ
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย/พัฒนาระบบการผลิต
และการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง/พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองอาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล/ 
 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ/พัฒนาโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมี
คุณภาพ   
         ส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้พัฒนาตนเองเพ่ือให้มี
ความพร้อมในการเป็นประชาคมอาเซียน/เร่งรัดให้ทุกหน่วยงานปรับระบบการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเป็นประชาคมอาเซียน/พัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของผู้ประกอบการขนาดย่อมของไทยด้านการแปรรูปและการพัฒนา
อาหารไทย/ สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบฝีมือแรงงานท่ีมี
ทักษะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 11(2555-2559) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  
        พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ “Muban 
Chombueng Rajabhat e–University”/ สร้างวัฒนธรรมองค์การ ท่ีรู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการปกปูองคุ้มครอง และ
ส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือออนไลน์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างศักยภาพ
การแข่งขันอย่างมีคุณภาพ   
      บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล/ก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตร
ได้รับการประกันคุณภาพ/ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย/สร้างการยอมรับจากสังคมและ
ชุมชนในฐานะสถาบันการศึกษาหลักของท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม/พัฒนาระบบการน าองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Leadership)   
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 

อาจารย์มีจ านวนเพียงพอ ตรงความต้องการในการผลิต
บัณฑิต มีความสามารถในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรม มีทักษะประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้
ท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงตนอย่างมีเกียรติและ
ศักด์ิศรี ได้รับการยกย่องจากสังคม และมีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาติ รวมท้ังพัฒนาผู้ท่ีมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพ ให้เข้าสู่
การเป็นอาจารย์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
       พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือการเรียนการสอน
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
       พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง/

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 11(2555-2559) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยเปล่ียนกระบวนทัศน์การ

เรียนรู้ของบัณฑิต ให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา อย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนทัศน์ใหม่ในการ
เรียนรู้และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีจิตอาสา
และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของ
โลก ด ารงไว้ซ่ึงเอกลักษณ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ไทยท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือให้บัณฑิตมีดุลยภาพระหว่างเก่งงานและเก่ง 

ความดี โดยเน้นความรับผิดชอบ มีสุขภาวะ ท้ังร่างกาย
และจิตใจ เพ่ือตนเองและสังคม สามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพงานท่ีเปล่ียนแปลง โดยมีการติดตามประเมินคุณภาพ
และพัฒนาบัณฑิตหลังเข้าสู่ตลาดงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
       สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์และ
เน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความ
เป็นมืออาชีพ/พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยสอดรับกับ
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย/พัฒนาระบบการผลิต
และการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง/พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองอาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล/ 
 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ/พัฒนาโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
       ส่งเสริม และพัฒนา งานด้านท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม / 
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา ศิลปะ และวัฒนธรรม / ส่ง เสริม 
และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมี
คุณภาพ   
         ส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้พัฒนาตนเองเพ่ือให้มี
ความพร้อมในการเป็นประชาคมอาเซียน/เร่งรัดให้ทุกหน่วยงานปรับระบบการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเป็นประชาคมอาเซียน/พัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของผู้ประกอบการขนาดย่อมของไทยด้านการแปรรูปและการพัฒนา
อาหารไทย/ สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบฝีมือแรงงานท่ีมี
ทักษะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 11(2555-2559) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศกลยุทธ์  
ใช้ยุทธศาสตร์การเงินเป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนและเป็น
กลไกก ากับเชิงนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษาการพัฒนาให้
บรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และก้าวสู่ความเป็นเลิศตาม
กลุ่มสถาบัน ครอบคลุมการจัดสรรทุนการศึกษา เ พ่ือขยาย
โอกาสทางการศึกษา มีการระดมทุนจากทุกภาคส่วนและ
บูรณาการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันและมีการก ากับติดตาม
ประเมินผลระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใ ช้
จ่ายงบประมาณอย่างเข้มงวด 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
         สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์และ
เน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความ
เป็นมืออาชีพ/พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยสอดรับกับ
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย/พัฒนาระบบการผลิต
และการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง/พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองอาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล/ 
พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ/พัฒนาโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
       พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือการเรียนการสอน
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
        พัฒนาชุมชนและ/หรือองค์กรเปูาหมายให้มีความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน/ สืบ
สานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ/พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
         ส่งเสริม และพัฒนา งานด้านท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม / 
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา ศิลปะ และวัฒนธรรม / ส่ง เสริม 
และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
         พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนาบุคลากร อย่าง ต่อเนื่อง /

สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 
(2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 11(2555-2559) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาอาคารสถานท่ีและการจัดการภูมิทัศน์อย่างมีคุณภาพ 
       พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น“มหาวิทยาลัยย่ังยืน”(SU = Sustainable 
UNIVERSITY)/พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพและส่ิงอ านวยความ
สะดวกให้มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างมี
คุณภาพ   
         ส่งเสริมให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้พัฒนาตนเองเพ่ือให้มี
ความพร้อมในการเป็นประชาคมอาเซียน/เร่งรัดให้ทุกหน่วยงานปรับระบบการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเป็นประชาคมอาเซียน/พัฒนาศักยภาพการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการขนาดย่อมของไทยด้านการแปรรูปและการพัฒนาอาหารไทย/ 
สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบฝีมือแรงงานท่ีมทัีกษะเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  
        พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ “Muban Chombueng 
Rajabhat e–University”/ สร้างวัฒนธรรมองค์การ ท่ีรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและมีการปกปูองคุ้มครอง และส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือออนไลน์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างศักยภาพ
การแข่งขันอย่างมีคุณภาพ   
      บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล/ก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตร
ได้รับการประกันคุณภาพ/ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย/สร้างการยอมรับจากสังคมและ
ชุมชนในฐานะสถาบันการศึกษาหลักของท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม/พัฒนาระบบการน าองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Leadership)   
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ตารางความสอดคล้องระหว่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
และ แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ.2559 

 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2558-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

1.  แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทาง วิชาการ บน
พ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิ
ปัญญาสากล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกความเป็นไทย มี
ความรักและผูกพันต่อท้องถ่ินอีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตใน ชุมชนเ พ่ือช่ วย ให้ คนใ นท้อง ถ่ินรู้ เท่า ทันกา ร
เปล่ียนแปลงการผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและ
คุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

3.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและ
ความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  

4.เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ ผู้น าชุมชนผู้น า
ศาสนาและนักการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย
คุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สร้างศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

5.เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือระหว่างมหาวิทยาลัย 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินและองค์กรอ่ืนท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนอย่างมีคุณภาพ   
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สร้างศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารง ชีวิตและการ
ประกอบอาชีพของคนในท้อง ถ่ิน รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
อย่างสมดุลและย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาอาคารสถานท่ีและการจัดการภูมิทัศน์
อย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
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ตารางความสอดคล้องระหว่างปรัชญาหรือปณิธาน  
และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2558-2560)ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2559 

 

     ปณิธาน แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  
(พ.ศ.2558-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่ บ้านจอมบึง ต้อง
เก้ือกูลซ่ึง กันและกันกับชุมชนเพ่ือให้เกิดองค์
ความรู้ท่ีน าไปสู่วิถีชีวิตชุมชนซ่ึงสัมพันธ์กับระบบ
นิเวศและหลักศาสนธรรม   

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
     กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือการ
เรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 3.1  พัฒนาชุมชนและ/หรือองค์กรเปูาหมายให้มีความ
เข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 3.2  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
     กลยุทธ์ท่ี 3.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 4.1 ส่งเสริม และพัฒนา งานด้านท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
      กลยุทธ์ท่ี 4.2 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
      กลยุทธ์ท่ี 4.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่ บ้านจอมบึง ต้อง
ร่วมกับชุมชน ในการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมกันแบบประชาสังคม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 3.1  พัฒนาชุมชนและ/หรือองค์กรเปูาหมายให้มีความ

เข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ท่ี 3.2  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

     กลยุทธ์ท่ี 3.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 4.1 ส่งเสริม และพัฒนา งานด้านท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
      กลยุทธ์ท่ี 4.2 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
      กลยุทธ์ท่ี 4.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 9.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
      กลยุทธ์ท่ี 9.สร้างการยอมรับจากสังคมและชุมชนในฐานะสถาบัน 
การศึกษาหลักของท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ต้องสร้าง
ความรู้ท่ีเป็นองค์รวมบนรากฐานของวัฒนธรรม
ชุมชนให้สอดคล้องระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้
บังเกิดจิตวิญญาณของการแสวงหาและเผยแพร่
ความรู้  บังเกิดมโนธรรมส านึกท่ีตระหนักในการ
เผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทันด้วยสันติวิธี  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.1 สนับสนุนส่ง เสริ มการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ใ ห้ มี

มาตรฐานตามเกณฑ์และเน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย
สอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการ
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     ปณิธาน 
แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

(พ.ศ.2558-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 
จัด กิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง 
กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองอาเซียนท่ี

ดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
     กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
     กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือการ
เรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 3.1  พัฒนาชุมชนและ/หรือองค์กรเปูาหมายให้มีความ
เข้มแข็งอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 3.2  สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
     กลยุทธ์ท่ี 3.3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 5.2 สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน มีทางเลือกอัน
หลากหลายและเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
     กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8  : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
     กลยุทธ์ท่ี 8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์
“Muban Chombueng Rajabhat e–University” 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาอาคารสถานท่ีและการจัดการภูมิทัศน์อย่างมี
คุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 6.2 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทางกายภาพและส่ิงอ านวย
ความสะดวกให้มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งาน 
 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็น
องค์กรประชาธิปไตย โดยการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบท้ังในการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.1 สนับสนุนส่ง เสริ มการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ใ ห้ มี

มาตรฐานตามเกณฑ์และเน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย
สอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง 
กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองอาเซียน   

ท่ีดีและสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
     กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ท่ี 1.6 พัฒนาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่ บ้าน
จอมบึงให้เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 
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     ปณิธาน 
แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

(พ.ศ.2558-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องผลิต
และพัฒนาวิชาชีพครู วิชาชีพสาขาอ่ืนๆ  ใ ห้ไ ด้
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีลักษณะใฝุดี ใฝุรู้ สู้งานมุ่งมั่น
สู่ความเป็น เลิศและมีจิ ตวิญญ าณใน วิชาชีพ  
สามารถสนองตอบต่อความเปล่ียนแปลงทาง
สังคม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย

สอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาครูให้มีความเข้มแข็ง 
     กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองอาเซียนท่ี
ดีและสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล   
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 
 

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็น
ผู้น าทางความคิดเพ่ือสร้างความเข้าใจและความ
รอบรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีสามารถ
ส่งเสริมการพัฒนาแบบย่ัง ยืนและรักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพและดุลยภาพของระบบ
นิเวศในท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.1 สนับสนุนส่ง เสริ มการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ใ ห้ มี

มาตรฐานตามเกณฑ์และเน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย
สอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
      กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือ
การเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
อย่างมีคุณภาพ   
      กลยุทธ์ท่ี 7.4 สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบฝีมือ
แรงงานท่ีมีทักษะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 

8. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่ บ้านจอมบึง จะต้อง
ศึกษาวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพ่ือ
ประ โ ยชน์ ใ นกา รป ฏิ บั ติตาม ภา ร กิจ ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : วิจัยอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/หรือการ

เรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 
 

 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องจัด
โครงส ร้างและรูปแบบการปฏิ บัติเ พ่ือความ
เสริมสร้างความส านึกต่อความเสมอภาคของ
ความเป็นมนุษย์ และให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดใน
การสร้างสรรค์สรรพส่ิงทีดีงาม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
    กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 

     กลยุทธ์ท่ี 5.2 สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
อย่างมีคุณภาพ   
     กลยุทธ์ท่ี 7.3 พัฒนาศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการขนาดย่อม
ของไทยด้านการแปรรูปและการพัฒนาอาหารไทย 
     กลยุทธ์ท่ี 7.4 สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบฝีมือ
แรงงานท่ีมีทักษะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
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     ปณิธาน 
แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

(พ.ศ.2558-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 :พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
     กลยุทธ์ท่ี 8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ 
“Muban Chombueng Rajabhat e–University” 
      กลยุทธ์ท่ี 8.2 สร้างวัฒนธรรมองค์การ ท่ีรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและมีการปกปูองคุ้มครอง และส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือ
ออนไลน์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ (Quality Management) 
     กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
     กลยุทธ์ท่ี 9.2 ก ากับติดตามให้ทุกหลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพ 
     กลยุทธ์ท่ี 9.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
     กลยุทธ์ท่ี 9.4 สร้างการยอมรับจากสังคมและชุมชนในฐานะ
สถาบันการศึกษาหลักของท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนและมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
     กลยุทธ์ท่ี 9.5. พัฒนาระบบการน าองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Leadership)   
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ตารางความสอดคล้อง ระหว่างทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 
 และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2559 

 

ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
ฉบับท่ี 12 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

แนวทางการพัฒนา 
5.2 การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูป
ระบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
     5.2.1 การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยช่วงวัยเด็ก
ต้ังแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกด้าน วัยเรียน 
วัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้บริบทสังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม วัย
แรงงานให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะ 
ฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัย
ผู้สูงอายุให้มีการท้างานท่ีเหมาะสมตามศักยภาพและ
ประสบการณ์ มีรายได้ในการด ารงชีวิต มีการสร้างเสริม
และฟ้ืนฟูสุขภาพเพ่ือปูองกันหรือชะลอความทุพพลภาพ
และโรคเร้ือรังต่างๆ ท่ีจะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล 
ครอบครัว และระบบบริการสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความ

ทันสมัยสอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่ง เสริม
สนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

-  พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นการฝึก
ปฏิบัติจากสถานท่ีจริง อาจแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท าความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการหรือท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 3.3  : พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

- จัดท าแผนแม่บทการเป็นศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
- พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ ตามความเช่ียวชาญของ

มหาวิทยาลัยและความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 

5.2.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและท่ัวถึง โดย 
       (1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา 
โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่เพ่ือสร้าง
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability)  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความ

ทันสมัยสอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่ง เสริม
สนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

-  จัดท าระบบและกลไกในการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดย
ค านึงถึงคุณสมบัติ ความรับผิดชอบและการมีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน 

-  จัดท าระบบและกลไกในการวางระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์/
สาระนิพนธ์ท่ีเหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์และลักษณะนักศึกษา โดย
สามารถให้ค าปรึกษาต้ังแต่กระบวนการ พัฒนาหัวข้อจนถึงการเผยแพร่
ผลงานวิจัยจนส าเร็จการศึกษา 

- จัดท าระบบและกลไกในการประเมินผู้เรียนเพ่ือให้ผลการ
ประเมินสามารถสะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานในโลกแห่ง
ความเป็นจริง และมีวิธีการให้ข้อมูลปูอนกลับท่ีท าให้ผลการประเมิน 
สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของนักศึกษา  

       (2) ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการ
จัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
จากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
-  พัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหาร

ความเส่ียง 
- ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในการวิเคราะห์ความ

คุ้มค่าตามพันธกิจ 
- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 
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       (3) พัฒนาคุณภาพครู ท้ังระบบ ต้ังแต่กระบวน 
การผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง 
รวมท้ังระบบการประเมินและรับรองคุณภาพท่ีเน้น
ผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาครูให้มีความ

เข้มแข็ง 
- ส่งเสริมประสิทธิภาพการก ากับควบคุม การผลิตและพัฒนาครู

ของคณะกรรมการคุรุศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

- จัดโครงการ “พัฒนาครูมือใหม่ สู่ครูมืออาชีพ” ให้กับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเต็มรูป 

- จัดระบบและกระบวนการบ่มเพาะเพ่ือปลูกฝังความเป็นครูมือ
อาชีพให้แก่นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต 

 
      (4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้
เพ่ือสร้างสมรรถนะก าลังคนท้ังระบบการศึกษาต้ังแต่
ระดับปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาส่ือ
เพ่ือการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและผลิตก าลังคนให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงและความต้องการของ
ตลาด การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและ 
ส่ือเพ่ือการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความ

ทันสมัยสอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่งเสริม
สนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นการฝึก
ปฏิบัติจากสถานท่ีจริง อาจแลกเปล่ียนเรียนรู้ และท าความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการหรือท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมือง
อาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 

- สนับสนุนให้งานกิจการนักศึกษา พัฒนากิจกรรมผ่านเครือข่าย
มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมและ
แลกเปล่ียน ประสบการณ์ ผ่านระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
(Field Experience) สหกิจศึกษา (Co operative Education) ระบบ
ทวิภาคี (Internship) และการบูรณาการการท างานกับการเรียนรู้ 
(Work Integrated Learning) มาใช้อย่างเต็มรูปแบบ หรืออาจเชิญ
ผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศมาให้ประสบการณ์แก่นักศึกษา 

- จัดโครงการบูรณาการการท างานกับการเรียนรู้(Work 
Integrated Learning) ส าหรับให้ทุกหลักสูตรน ามาใช้อย่างเต็มรูปแบบ 

กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- จัดระบบและกลไกเพ่ือพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ส่ือ

วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน รวมถึงจัดให้มีส่ือการเรียนการสอน
แบบหลากหลาย ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ/การจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ท่ีเพียงพอและ
ทันสมัย 

- พัฒนาแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการสืบค้นและการเรียนรู้
พร้อม ท้ังจัดสรรงบประมาณในการท าวิจัยส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ 8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์
“Muban Chombueng Rajabhat  e–University” 
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- พัฒนาระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นทันสมัย
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน 

-  ส่งเสริมและพัฒนา ระบบ e-learning 
-  พัฒนาห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ e-library 
-  พัฒนาระบบฐานข้อมูลท้องถ่ิน e-Chayarachaphuri 

5.6 การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
5.6.1 การสร้างความโปร่งใส 
        ในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ โดยให้มี
ช่องทางให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง เข้าตรวจสอบ
ข้อมูลของภาคราชการและร้องเรียนได้ เช่น ข้อมูลการ
ประกวดราคาจัดซ้ือ จัดจ้างโครงการของทางราชการ 
ข้อมูลการประมูลโครงการ ผู้ชนะการประมูลและราคา
ปิดประมูลข้อมูลความก้าวหน้าตามกระบวนการ
ยุติธรรม เช่น คดีท่ีไม่ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
คดีทุจริตคอร์รัปชันและคดีท่ีประชาชนให้ความสนใจใน
แต่ละยุคสมัย ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหาร

ความเส่ียง 
- ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าตามพันธกิจ 
- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 

ประการ 

5.6.2 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
        ให้มีความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการ
ขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐร่วมกับภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้ระบบราชการเล็ก
กระทัดรัดแต่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสูง 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนา

บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 
- ก ากับ ติดตาม การพัฒนาระบบงานบริหารบุคคล 

   - ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี
ศักยภาพและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

5.6.4 การสร้างระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
         สร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ รวดเร็วและน่าเช่ือถือ 
สามารถเป็นเคร่ืองมือให้กับคณะรัฐมนตรีประกอบการ
ตัดสินใจในเชิงนโยบายได้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการติดตาม 
ประเมินผลโครงการใหญ่ๆ ท่ีมีการใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นจ้านวนมาก และเป็นโครงการท่ีมีผลกระทบในวง
กว้าง 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 : พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาแผนกลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนบริหาร

ความเส่ียง 
- ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าตามพันธกิจ 
- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 

ประการ 
- ก ากับติดตามผลด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
-  ก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในตามระบบและกลไกท่ีก าหนด 
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ตารางความสอดคล้อง ระหว่างแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี (พ.ศ.2558-2567) 

และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2559 
 

แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  การปฏิรูประบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีความคล่องตัว 
ทันสมัย ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล ท่ีทันกับ
การเปล่ียนแปลงของสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความ รู้  
(knowledge-based economy) และสู่การก ากับและ
ดูแลตนเอง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

ยุทธวิธีท่ี 1.1  พัฒนาระบบและโครงสร้างการ
บริหารจัดการสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์และส านัก  

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
      - ก ากับติดตามผลด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

- พัฒนาระบบและโครงสร้างบริหารจัดการสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

ยุทธวิธีท่ี 1.2  พัฒนาระบบการน าองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร์  ( strategic leadership) และพัฒนา
ผู้บริหารทุกระดับ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี  9.5 พัฒนาระบบการน าองค์กรเชิงยุทธศาสตร์  
- บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และการ

น าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติท้ังระดับสูง ระดับกลาง และระดับปฏิบัติการ 
ยุทธวิธีท่ี 1.3  พัฒนาระบบงานและการบริหารท่ี

เ อ้ื อ ต่อพนักง านม หา วิทยา ลัย  ใ ห้ มี กา ร พัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 9.1 บริหารมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
      - ก ากับติดตามผลด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

- พัฒนาระบบงานและการบริหารท่ีเอ้ือต่อพนักงานมหาวิทยาลัย ให้
พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ยุทธวิธีท่ี 1.4  พัฒนาระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) บริหารจัดการทรัพยากรใ ห้
เช่ือมโยงกันท้ังระบบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 8 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพ่ือการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 8.1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์
“Muban Chombueng Rajabhat e–University” 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 
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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพ ท่ีมีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 

ยุทธวิธีท่ี 2.1 ปฏิรูปและพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นให้นักศึกษาได้ปฏิบัติสู่
มืออาชีพ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.1 สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ให้มี

มาตรฐานตามเกณฑ์และเน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ท่ี 1.5 พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธวิธีท่ี 2.2 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะ เทคนิค/

วิธีการจัดการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

- การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ด้านการสอน การวิจัย 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้
มีจรรยาบรรณท่ีดี 

- พัฒนาผ่านเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วิชาการและการวิจัย กับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

ยุทธวิธีท่ี 2.4 พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มี
ความทันสมัยและยืดหยุ่น ท้ังในระบบ นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีความ

ทันสมัยสอดรับกับทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 รวมถึงส่ง เสริม
สนับสนุนการจัด กิจกรรมเพ่ือปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กล ยุทธ์ ท่ี  1 .5 พัฒนา ส่ิง สนั บสนุ นกา รเ รี ยน รู้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธวิธีท่ี 2.3 พัฒนา การเรียนการสอนให้เน้น
บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพและได้มาตรฐานสากล   

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมือง

อาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู  สู่มือ
อาชีพและได้มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

ยุทธวิธีท่ี 3.1 การปฏิรูปการฝึกหัดครู หลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ท้ังระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 1.1 สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทุกหลักสูตรให้ ให้มี
มาตรฐานตามเกณฑ์และเน้นให้ทุกหลักสูตรมีกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีให้นักศึกษาได้ปฏิบัติเพ่ือความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธวิธีท่ี 3.2 ยกคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียน 
สพฐ. ตามแนวคิดและรูปแบบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต  

กลยุทธ์ท่ี 1.6 พัฒนาโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงให้เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 

ยุทธวิธี ท่ี 3 .3  พัฒนาครูประจ า กา ร  ใ ห้ มี
ความสามารถ มีทักษะ เทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เน้นเป็นส าคัญ 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาระบบการผลิตและการพัฒนาครูให้มีความ
เข้มแข็ง 
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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการและการยกคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยและ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 วิจัยอย่างมีคุณภาพ  

ยุทธวิธีท่ี 4.1 บูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการ
สอน  

ยุทธวิธีท่ี 4.2 สร้างระบบการบริหารจัดการ
งานวิจัยให้เป็นมาตรฐาน  

ยุทธวิธีท่ี 4.3 เร่งรัดพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ สู่มือ
อาชีพเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน  

ยุทธวิธีท่ี 4.4 สนับสนุนส่งเสริมการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 

กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนา การวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์แก่ท้องถ่ิน และ/
หรือการเรียนการสอน 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย และ
งานสร้างสรรค์ 

- จัดเวทีประชุมวิชาการ ระดับชาติ และ/หรือ นานาชาติเป็น
ประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าวารสารวิจัย มร.มจ. เพ่ือเข้าสู่ฐาน TCI 
- จัดท าโครงการ 1 อาจารย์  1 งานวิจัย  เป็นประจ าทุกปีอย่าง

ต่อเนื่อง 
- โครงการอบรมพัฒนาความรู้ทางการวิจัย ตามศักยภาพ และ

ความถนัด 
- โครงการน าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีได้จากการวิจัย ไปขอ

จดทะเบียนคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การยกมาตรฐานการให้บริการ

ทางวิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การน้อมน าแนวพระราชด าริและการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้สนองตอบกับความต้องการของ
ท้องถ่ินและสังคม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ  

ยุทธวิธีท่ี 5.1 การสร้างคุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่ของชุมชน ท้องถ่ินและสังคมให้น่าอยู่และ
ปลอดภัย 

 ยุทธวิธีท่ี 5.2 การยกภูมิปัญญาไทย OTOP, 
SMEs สู่มาตรฐาน การสร้างมูลค่าเพ่ิม และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาชุมชนและ/หรือองค์กรเปูาหมายให้มี

ความเข้มแข็งอย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์ท่ี 3.2 สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธวิธีท่ี 5.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือการดูแลสุขภาพ การจัดการส่ิงแวดล้อม และ
สุขอนามัยในชุมชนให้เกิดความผาสุก  

ยุทธศาสตร์ท่ี 9 พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง
ศักยภาพการแข่งขันอย่างมีคุณภาพ (Quality Management) 

กลยุทธ์ท่ี 9.4 สร้างการยอมรับจากสังคมและชุมชนในฐานะ
สถาบันการศึกษาหลักของท้องถ่ินท่ีให้การสนับสนุนและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธวิธีท่ี 5.4 อนุรักษ์และส่งเสริมภาษา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการละเล่นชุมชน ท้องถ่ินและอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 4.1 ส่งเสริม และพัฒนา งานด้านท านุบ ารุง ศาสนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ท่ี 4.2 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ท่ี 4.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือ

การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี  6 การยกคุณภาพและมาตรฐาน
อาจารย์และบุคลากรสู่สากล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาบุคลากร และสวัสดิการอย่างมีคุณภาพ 

ยุทธวิธีท่ี 6.1 แผน พัฒนา อาจารย์และ บุคลากร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. และสู่ความเป็นมือ
อาชีพ และแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง  

ยุทธวิธีท่ี 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการและการวิจัย กับ
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

ยุทธวิธีท่ี 6.3 การปรับระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 5.1 พัฒนาระบบและกลไก การบริหารและพัฒนา
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

มาตรการ :  ก ากับ ติดตาม การพัฒนาระบบงานบริหารบุคคล  
    - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
    - จัดสรรอัตราก าลังบุคลากรตามแผนอัตราก าลังของ

มหาวิทยาลัยหรือสถานการณ์ปัจจุบัน 
    - จัดท าคู่มือส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (คู่มือสาย

วิชาการ/คู่มือสายสนับสนุนวิชาการ) 
- สร้าง/พัฒนาระบบงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร   
- พัฒนาระบบและโครงสร้างบริหารจัดการสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

มาตรการ :  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีศักยภาพและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

- การพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ ด้านการสอน การวิจัย 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และสร้างจิตวิญญาณของความเป็นครูและผู้
มีจรรยาบรรณท่ีดี 

- พัฒนาผ่านเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทางวิชาการและการวิจัย กับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน 

- ส่งเสริมการจัดท าผลงานของสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การสร้างความสัมพันธ์ เครือข่าย และ
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถ่ินและ
ผู้ประกอบการในการจัดการศึกษาและการวิจัย  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
อย่างมีคุณภาพ   

ยุทธวิธีท่ี 7.1 เครือข่ายความร่วมมือท้องถ่ิน 
ผู้ประกอบการและอาเซียนในการจัดการศึกษาและการ
วิจัยร่วม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 1.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองไทยและพลเมือง

อาเซียนท่ีดี และสร้างโอกาสเพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
   - สนับสนุนใ ห้งานกิจการนักศึกษา พัฒนากิจกรรมผ่าน

เครือข่ายมหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมและ
แลกเปล่ียน ประสบการณ์ ผ่านระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
(Field Experience) สหกิจศึกษา (Co operative Education) 
ระบบทวิภาคี (Internship) และการบูรณาการการท างานกับการ
เรียนรู้ (Work Integrated Learning) มาใช้อย่างเต็มรูปแบบ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 บริหารจัดการเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนอย่างมีคุณภาพ   

กลยุทธ์ท่ี 7.3 พัฒนาศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมของไทยด้านการแปรรูปและการพัฒนาอาหารไทย 

กลยุทธ์ท่ี 7.4 สนับสนุนสร้างเสริมให้มีการพัฒนาและทดสอบ
ฝีมือแรงงานท่ีมีทักษะเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
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แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) 

แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี               
(พ.ศ.2556-2560) ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2559 

ยุทธวิธีท่ี 7.2 การร่วมมือในการพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน แหล่งท่องเท่ียว โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ งาน
ประเพณี ศิลปะ และงานวัฒนธรรมในชุมชนและท้องถ่ิน 
เพ่ือการสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพ่ิม (value 
creation and value added) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ท่ี 4.2 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนา 

ศิลปะ และวัฒนธรรม 
- สนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุศิลปะ

และวัฒนธรรมต่อสาธารณชน ผ่านระบบสารสนเทศงานวิจัย องค์ความรู้
เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมสู่ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

- อนุรักษ์และส่งเสริมภาษา ศิลปะ วัฒนธรรม และการละเล่น
ชุมชน ท้องถ่ินและอาเซียน 

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
แหล่งท่องเท่ียว โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ งานประเพณี ศิลปะ และ
งานวัฒนธรรมในชุมชนและท้องถ่ิน เพ่ือการสร้างสรรค์และสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (value creation and value added) 
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ถ่ายทอดแผน/ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด แก่ทุกหน่วยงาน 

น าเสนอต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

(วันจันทร์ท่ี 29  กุมภาพันธ์ 2559)  

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

(วันพุธท่ี 20  มกราคม พ.ศ. 2559) 

ร่าง แผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (2556-2560) 

ปรับปรุงครั้งท่ี 2 
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ขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  
(พ.ศ.2556 -2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2559 

 

- ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะยาวแผนพัฒนา
การศึกษาฉบับที่11/กรอบนโยบายของสภามหาวิทยาลัย/แผน
ยุทธศาสตร์เพ่ือการยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพ
เปูนเลิศระยะ 10 ปี 
- ศึกษาผลการด าเนินงานผลการประเมิน สกอ./สมศ./ก.พ.ร. 
- วิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
- ทบทวนปรัชญา/ปณิธาน  
- ทบทวนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 
 

คณะกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์พัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี  

(2556-2560) 
 

(ประชุมเชิงปฏิบัติการ                                                                                        
เร่ือง ทบทวนแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมู่บ้านจอมบึง 4 ปี                                                                                   
ระหว่างวันท่ี 21 – 23 ธันวาคม  2558) 

 

 

 




