
 



สารบัญ 
 

                หน้า 
 

บทสรุปผู้บริหาร ก 
ส่วนที่ 1  หลักการและกรอบในการวางแผนกลยุทธ์  

 หลักการและกรอบในการวางแผนกลยุทธ์  1 
 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  20  ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  2 
 สาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  3 
 สาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579  4 
 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  4 
 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม              5            

พระบรมราโชบายระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
 

ส่วนที่ 2  บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง       
 ข้อมูลพ้ืนฐาน   7 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS)   8 

 
ส่วนที่ 3  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 ปรับปรุงครั้งที่ 1  

 ปรัชญา/ปณิธาน   17 
 อัตลักษณ์/เอกลักษณ์   18 
 วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์/ประเด็นยุทธศาสตร์   18 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถิ่น      19 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ผลิตและพัฒนาครู   21 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   23 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา   25 

  มหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา   27 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  : พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย   29 
 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2561 - 2564 ปรับปรุงครั้งที่1   31 

 
ภาคผนวก 

  ความสอดคล้องระหว่างกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 แผนพัฒนาการศึกษาของ  43 
 กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)  
 ปรับปรุงครั้งที่ 1 
ความสอดคล้องระหว่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และ   47 

    แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ปรับปรุงครั้งที่ 1 
 
  



สารบัญ 
 

                หน้า 
 
 ความสอดคล้องระหว่าง ปณิธาน และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)  48 
 ปรับปรุงครั้งที่ 1 
 ความสอดคล้องความสอดคล้อง ระหว่าง ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580),    51 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12, แผนการศึกษาแห่งชาติ (20 ปี)  
 แผนการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี, แผนงานในภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
 ระยะ 20 ปี(2560-2579), การปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ(Reprofiling)ระยะ15ปี(2560-2574)

และแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)  



    

                  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) ก 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

 แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ที่มหาวิทยาลัย             
ใช้เป็นแนวการท างานนั้น ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ                
ครั้งที่ 10/2560 วันพฤหัสบดีที่ 28 กันยายน 2561 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯมาได้ระยะ           
หนึ่งแล้วนั้น  เห็นควรให้มีการทบทวนแผนฯ 
 
 มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการจัดให้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ ขึ้น เมื่อวันที่ 18- 21 มิถุนายน พ.ศ. 
2561 ณ  โรงแรม ไมด้า เดอ ซี หัวหิน อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  ในการด าเนินการทบทวนแผนฯ                           
ได้พิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งพิจารณาบริบทหรือสภาพแวดล้อมที่    
เปลี่ยนแปลงไป โดยด าเนินการภายใต้กรอบ 5 แผน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)                    
2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  3) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.         
2560 - 2579  4) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ 5) แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ( พ.ศ. 2560-2579) 
   
 การนี้  กองนโยบายและแผน ได้รวบรวมประเด็นต่างๆ ในที่ประชุม พร้อมทั้งวิเคราะห์ และ
ด าเนินการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 เพ่ือเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ใน                 
การประชุมครั้งที่ 8/2561 วันพฤหัสบดีที่ 16 สิงหาคม 2561  และครั้งที่ 2 ในการประชุมครั้งที่ 10/2561 วัน
พฤหัสบดีที่ 27 กันยายน 2561 หลังจากนั้นจึงน าร่างแผนกลยุทธ์ฯเสนอต่อ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ ตามมาตรา 18 (1) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547  ซึ่งแผนกลยุทธ์ฯ 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 ฉบับนี้ จะเป็นแผนที่จะน าไปใช้ส าหรับปีการศึกษา 2561 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป   
 

การปรับปรุงแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 ประกอบด้วยการปรับปรุง เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และมาตรการหรือโครงการ โดยสรุป 
แผนฯ ปรับปรุงครั้งที่ 1 นี้ ยังคง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ มี 19 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ , 41 ตัวชี้วัด และ                            
39 กลยุทธ์  

(เดิม มี 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ,  20 เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ,  29 ตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ ,                   
33 กลยุทธ์ และ 112 ตัวชี้วัดภายใต้กลยุทธ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม

และภูมิปัญญาไทย ภายใน ปี พ.ศ. 2564 
 

พันธกิจ (Mission) 
                 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดีงาม สามารถประกอบ
อาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถิ่น    
 (4 เป้าประสงค์/ 6 ตัวชี้วัด/ 6 กลยุทธ์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ผลิตและพัฒนาครู  
 (5 เป้าประสงค์/ 6 ตัวชี้วัด/ 6 กลยุทธ์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 (5 เป้าประสงค์/ 10 ตัวชี้วัด/ 9 กลยุทธ์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
   (1 เป้าประสงค์/ 6 ตัวชี้วัด/ 7 กลยุทธ์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 (2 เป้าประสงค์/ 4 ตัวชี้วัด/ 4 กลยุทธ์) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 (2 เป้าประสงค์/ 9 ตัวชี้วัด/ 7 กลยุทธ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



    

                  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) ค 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

                  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) จ 
 

 



ฉ แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 

 

 



    

                  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) ช 
 

 



ซ แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 

 

 



    

                  แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) ฌ 
 

 



ญ แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและกรอบในการวางแผนกลยุทธ์ 

 
1. หลักการและกรอบในการวางแผนกลยุทธ ์

การวางแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง  4 ปี พ.ศ. 2561-2564 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) นี้  
ก าหนดขึ้นภายใต้บริบทและสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 
ซึ่งมีผลกระทบต่อการพัฒนาคน และการพัฒนาท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยด าเนินการภายใต้กรอบแผน 5 แผน ได้แก่                 
1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)   2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564)  3) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560- 2579  4) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ 5) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ระยะ 20 ปี                    
( พ.ศ. 2560-2579)  น าไปสู่การพิจารณาก าหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะเกิดประโยชน์โดยตรงต่อนักเรียน นักศึกษา และผู้รับบริการ
โดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่น  สาระส าคัญและประเด็นความเชื่อมโยง มีดังนี้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ : ความเชื่อมโยงในการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลยัราชภฎัหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี พ.ศ. 2561-2564 
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

น ำสู่ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ตำมยุทธศำสตร ์

ของกลยุทธ์พัฒนำ
มหำวิทยำลยัฯ 

กรอบหลักในการด าเนินการ 
1) ยุทธศำสตร์ชำตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 2) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)   
3) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560- 2579       4) แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศกึษำธกิำร ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)   
5) แผนยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภฏัเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำยระยะ 20 ปี ( พ.ศ. 2560-2579) 

ปัจจัยเชื่อมโยงในการวิเคราะห์ 
1 ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของมหำวิทยำลยั 
2. ผลกำรประเมินตำมตัวบ่งช้ี/ตัวช้ีวัด ของ สกอ และ ก.พ.ร. 
3. สภำพแวดล้อมในมิติตำ่งๆ ที่มผีลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำและ      
กำรบริหำรจัดกำร 

เป้ำประสงค์/ยุทธศำสตร ์
ของกลยุทธ์พัฒนำมหำวิทยำลัยฯ 

 
1................................................................... 
2................................................................... 
3................................................................... 

ผลกระทบต่อ นักเรยีน 
นักศึกษำ ผู้รับบริกำร
และชุมชนในท้องถิ่น 

กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย คณะ วิทยำลัย ส ำนัก สถำบัน และหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลยั  
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2. สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  20  ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายใน
ช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

วิสัยทัศน์ : “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลาย 
มิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค ทางสังคม 
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย 

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง

คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย การ
พัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าให้ประเทศไทย มี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ  ในทุก
มิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการ  พัฒนา
ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการ ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของ  ประชาชนใน
ภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนา ให้เป็นคนดีเก่ง 
มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่
ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรม  ได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ
“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง ความสามารถในการแข่งขัน  
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
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3. สาระส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส าหรับใช้เป็นแผนพัฒนาประเทศไทยในระยะ 5 ปี ซึ่งเป็นการ
แปลงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ
ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้
สูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” ของประเทศ 

หลักการ :  
1) น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบน

ทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี  
2) ค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือสร้างความมั่นคงของชาติและเป็นกลไก

ส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ  
3) มุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาประเทศ ทั้งกลไกท่ีเป็นกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือให้เอ้ือต่อ

การขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับควบคู่กับการพัฒนากลไกในรูปแบบของคณะกรรมการในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระดับพื้นท่ี 

วัตถุประสงค์ :  
1) เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สามารถพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2) เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจมีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพแข่งขันได้ ยั่งยืน  
3) เพ่ือรักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์  
4) เพ่ือสร้างความมั่นคงภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ  

                 5) เพ่ือให้การทางานเชิงบูรณาการ ในลักษณะเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานที่ยึดหน้าที่และพ้ืนที่ท าให้
ภาครัฐมีประสิทธิภาพและปราศจากคอรัปชั่น 

ยุทธศาสตร์ :  
1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและความเหลื่อมล้ าในสังคม  
3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
4) ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
5) ยุทธศาสตร์การความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและยั่งยืน  
6) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
8) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ  
10) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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4. สาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ฉบับนี้ขึ้น 

เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ได้
ก าหนดสาระส าคัญไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทกุคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

หลักการ :  
1) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) 
2) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 
3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
4) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education)  
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

        2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง 
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 

      3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
 
ยุทธศาสตร์ : 
1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

5. สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
จากบริบทสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและ

สังคมโลก อ านาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กฎหมายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ความ
เชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๔ กับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทั้งในมิติด้านความมั่นคง มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ
ที่มีประสิทธิภาพ ที่ส าคัญคือได้ประเมินสถานะของกระทรวงศึกษาธิการโดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) ตามบริบทในข้างต้นแล้ว จึงสามารถก าหนดเป็นสาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ :  “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  
 “ผู้เรียน” หมายถึง เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ที่ได้รับบริการจาก

กระทรวงศึกษาธิการ 
 “มีความรู้คู่คุณธรรม” หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน 

สติปัญญา แบ่งปัน ซึ่งเป็น ๒ เงื่อนไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 “มีคุณภาพชีวิตที่ดี” หมายถึง มีอาชีพ มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในการด ารงชีวิต “มี

ความสุข” หมายถึง ความอยู่ดีมีสุข สามารถอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร มีความสามัคคีปรองดอง 
 “สังคม” หมายถึง สังคมไทย ภูมิภาคอาเซียน และสังคมโลก 
 
เป้าหมายหลัก : 
1) คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนาประเทศในอนาคต 
2) ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
3) มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
4) คนไทยได้รับโอกาสในเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
5) ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน 
 
ยุทธศาสตร์ : 
1) ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
2) ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
3) ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากาลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ การพัฒนาประเทศ  
4) ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
6) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

6. สาระส าคัญของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
วิสัยทัศน์ :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศโดยกระบวนการจัดการเรียน

การสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ :  
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือพัฒนาประชาชนในท้องถิ่นให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณ์ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่น 
3) เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และมีคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เพ่ือน าชุมชนท้องถิ่นก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายใน

ท้องถิ่นลดลง 
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 ยุทธศาสตร์ : 
  1) การพัฒนาท้องถิ่น 
  2) การผลิตและพัฒนาครู 
  3). การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 2 
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 มีนาคม  พ.ศ. 2497 โดยมีชื่อเดิมว่า 

“วิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง” (Chombung  Village Institute)  มีรูปแบบเป็นสถานศึกษาในท้องถิ่นทุรกันดาร 
ตามแนวความคิดเก่ียวกับ “วิทยาลัยหมู่บ้าน”ของประเทศตุรกี  ด าเนินการภายใต้จุดมุ่งหมาย 4 ประการ คือ  

1. เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในชนบทที่ต้องการพัฒนา  โดยคัดเลือกนักเรียนในท้องถิ่น
ทุรกันดารเข้าศึกษาเป็นอันดับแรก เมื่อศึกษาส าเร็จแล้วให้กลับไปพัฒนาท้องถิ่นของตน 

2. เพ่ือปลูกฝังนักศึกษาครูให้มีความรักในอาชีพครู  โดยจัดการศึกษาผ่านกระบวนการฝึกท างาน
หลากหลายรูปแบบในวิทยาลัย สามารถน าความรู้ไปปฏิบัติจริงได้อย่างช านาญ 

3. เพ่ือให้นักศึกษาครูรู้จักปฏิบัติตนในการเข้าสังคมโดยอยู่ร่วมกันแบบประชาธิปไตย คือ การ
เคารพนับถือ  ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีสติ และใช้ปัญญา 

4. เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในท้องถิ่นใกล้เคียง   
 
ในระยะเวลาอันยาวนาน  สถานศึกษาแห่งนี้ ได้เติบโตขึ้นและผ่านการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรมา

หลายครั้ง เริ่มตั้งแต่ เป็นวิทยาลัยครู ในปี พ.ศ.2513  เป็นสถาบันราชภัฏ ในปี พ.ศ.2537 จนกระทั่ง ปี พ.ศ.2547 
ได้ปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ และด ารงอยู่จวบจนถึงปัจจุบัน 

 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานจัดการศึกษา 5 คณะและ 2 วิทยาลัย คือ  คณะครุศาสตร์  คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย และบัณฑิตวิทยาลัย เปิดสอนนักศึกษา  ระดับ
ปริญญาตรี  34สาขาวิชา ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) สาขาวิชาชีพครู และระดับปริญญาโท              
2 สาขา ได้แก่ สาขาการบริหารการศึกษา สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งหมด จ านวน 477 คน จ าแนกเป็น บุคลากร

สายวิชาการ 265 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 212 คน  นักศึกษาทั้งหมด 6,775 คน จ าแนกเป็น ระดับ
ปริญญาตรี 6,225 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) 343 คน ระดับปริญญาโท 188 คน ระดับ
ปริญญาเอก 19 คน มหาวิทยาลัยฯได้รับการประเมินตัวชี้วัดจากหน่วยงานภายนอก โดยผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ ตัวบ่งชี้คุณภาพของ สกอ.ประจ าปีการศึกษา 2560 ได้คะแนน 4.43 ซึ่งอยู่ในระดับด ี 
(รับการตรวจประเมินวันที่ 13 -14 กันยายน 2561) 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง  จุดอ่อน 

    1. มหาวิทยาลัยฯมีความร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการฝึก
ประสบการณ์ด้านการท างานอย่างมีคุณภาพและเป็นการ
เพ่ิมรายได้ระหว่างเรียนให้แก่นักศึกษาอันสอดคล้องกับ 
อัตลักษณ์ ‘ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน’                                                   
    2. คณาจารย์ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยฯดูแลเอาใจใส่
นักศึกษาด้วยความเมตตา ท าให้นักศึกษามีขวัญก าลังใจใน
การศึกษาหาความรู้ เอ้ือต่อการสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ
เป็นที่เชื่อมั่นและยอมรับของสังคม                                                                                                      
    3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเน้นย้ าให้ทุกภาคส่วนยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
    4. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในอย่างต่อเนื่องและด าเนินการให้มีความ
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  
    5. มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดหาทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา                                                                                                                                                         
    6. มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มีระดับที่สูงขึ้น 
    7. มหาวิทยาลัยฯมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนานักวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    8. มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมกับจังหวัด
และภาคีในพ้ืนที่ 
    9. มหาวิทยาลัยฯมีหลักสูตรที่มีความเฉพาะด้านแต่
สามารถตอบโจทย์สังคมได้หลากหลาย อาทิ สาขาวิชา
มวยไทยศึกษาและพลศึกษา สาขาวิชาการจัดการค้าปลีก
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย  สาขาวิชาเทคโนโลยี
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นต้น                 
 

   1. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง                                                                                                                                    
    2. นักศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มาจากครอบครัวที่
มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ส่ งผลต่อความพร้อมใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา       
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ปัจจัยภายนอก 
โอกาส อุปสรรค 

    1. นโยบายไทยแลนด์ 4.0 สนับสนุนการปฏิรูปทุกภาค
ส่วนให้มีการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    2. ภาครัฐให้ความสนใจการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศ โดยเฉพาะกรณีการปฏิรูปกระบวนการผลิตและ
พัฒนาครู  
    3. ยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579)  

    1. ค่านิยมและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน/
เยาวชน เปลี่ยนแปลงไป  
    2. ประชากรในวัยเรียนมีจ านวนลดลง ส่งผลให้
กลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย
ลดลง   
    3 .  เทคโน โลยี เ ปลี่ ยนแปลง โลก ( disruption 
technologies) มีผลกระทบต่อกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีความแตกต่างระหว่างกัน
มาก              
    4. บริเวณสถานที่ตั้งมีลิงจ านวนมากอาศัยอยู่ มัก
สร้างความรบกวน และความเสียหาย                                                                                                                                               
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เม่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก จ าแนกตามภารกิจหลัก 5 
ด้าน โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

ด้านการสร้างบัณฑิตคุณภาพ 
 

ปัจจัยภายใน  (ด้านการสร้างบัณฑิตคุณภาพ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. อาจารย์ส่วนใหญ่ มีความเมตตาและปฏิบัติหน้าที่
ในการดูแลเอาใจใส่นักศึกษาอย่างใกล้ชิดท าให้นักศึกษามี
ขวัญและก าลังใจที่ดีในการศึกษาหาความรู้ 

2. การมีความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กรภายนอก ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ สถาบันการศึกษาของ
ประเทศจีน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบันฝีมือแรงงาน 
สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งผลให้การฝึก
ประสบการณ์ด้านการท างานของนักศึกษามีคุณภาพ 
และสนับสนุนการเพ่ิมรายได้ระหว่างเรียนให้แก่นักศึกษา 
สอดรับกับอัตลักษณ์‘ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน’  

3. ก าหนดให้มีการทดสอบประมวลความรู้  (Exit 
Exam) วิชาเอก ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ก่อน
ส าเร็จการศึกษาท าให้สังคมเชื่อม่ันในคุณภาพของบัณฑิต  

4. สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีนโยบายสร้าง
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ 
MCRU Active learning 

5. อาจารย์มีความพร้อมและมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเอง ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
อย่างเป็นระบบ 

6. มหาวิทยาลัยฯมีหลักสูตรที่มีความเฉพาะด้านแต่
สามารถตอบโจทย์สังคมได้หลากหลาย อาทิ สาขาวิชา
มวยไทยศึกษาและพลศึกษา สาขาวิชาการจัดการค้าปลีก
สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลมีเดีย  สาขาวิชาเทคโนโลยี
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นต้น                 

7.  มี การส่ ง เสริมสนับสนุนทุนการศึกษา ให้แก่
นักศึกษา เช่น ทุนอัญมณี ทุน คสม. ทุนครูพันธุ์บึง ทุน
บัณฑิตคืนถ่ิน ทุนวิจิตรพงศ์พันธ์ ฯลฯ 

8. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย สร้างสรรค์ระบบการผลิต
และพัฒนาครูที่ตรงกับความต้องการของหน่วยงานและ
สอดคล้องกับศักยภาพความพร้อมของมหาวิทยาลัย และ 
นโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

9. มหาวิทยาลัยมีนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนการสอน และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

 

1. นักศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มาจาก
ครอบครัวที่มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อความ
พร้อมในการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                                                                                                       

2. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ของนักศึกษา ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง                                                                                                                           

3. งบประมานสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษายังมีความจ ากัด เนื่องจากค่าวัสดุรายหัวที่
รัฐบาลจัดให้ เป็นอัตราเดิมและมหาวิทยาลัยก าหนด
ค่าลงทะเบียนเหมาจ่ายของนักศึกษาในอัตราที่
ค่อนข้างต่ าเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษา 
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ปัจจัยภายนอก (ด้านการสร้างบัณฑิตคุณภาพ/ด้านการเรียนการสอน) 
โอกาส อุปสรรค 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชีวิต การปฎิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม การเสริมสร้างคน
ไทยให้มีสุขภาวะที่ดี 

2. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฎเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  เน้นการผลิตและพัฒนาครู 
และยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

3. นโยบายสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย
ค านึงถึงความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่
ประชากรทุกกลุ่ม 

4. นโยบายปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูเพ่ือยกฐานะ
ครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริงโดยยกระดับให้
ทัดเทียมกับนานาชาติ 

5. ประเด็นแผนการปฏิรูปการศึกษาของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา มุ่งเน้นส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. นโยบายจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

7. นโยบายเร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์นักวิจัยและครู
วิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศเพ่ือ
รองรับการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและน าพาประเทศ
ไทยเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้แบบสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมใหม ่

8. นโยบายพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของสารสนเทศ
อุดมศึกษา (Hardware,Software,Peopleware) ที่เชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างขอ้มูลสารสนเทศการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอาชีวศึกษา 
และอุดมศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
     9. นโยบายพัฒนาระบบการเข้าศึกษาในอุดมศึกษา 
ระบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นหลากหลายในทุกกลุ่มวัยและ
การส าเร็จการศึกษา ท าให้มีการพัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิตรวมถึงการถ่ายโอน
หน่วยกิต ระบบเทียบโอนหน่วยกิตและเทียบโอน
ประสบการณ์การท างาน 

10.  หน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วม
สนับสนุนการจัดการศึกษาและให้ทุนการศึกษา 

 
 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้
จ านวนนักศึกษาเข้าเรียนลดน้อยลง 

2. ค่านิยมและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน/
เยาวชน เปลี่ยนแปลงไป  บางส่วนอาจไม่สอดรับกับ
คุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเป็นพลเมืองไทยที่จะ
เป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติในอนาคต 

3. สภาพเศรษฐกิจและสังคม ที่ยังไม่ดีเท่าที่ควร
ส่งผลต่อความพร้อมในการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

4.  เทคโน โลยี เปลี่ ยนแปลง โลก ( disruption 
technologies) มีผลกระทบต่อกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนที่ผู้เรียนมีความแตกต่างระหว่างกัน
มาก              

5. นโยบายพัฒนาระบบการเข้าศึกษาในอุดมศึกษา 
(TCAS) ท าให้ผู้เรียนเกิดความสับสนกับข้อมูลที่ได้รับ
ส่งผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง 
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ด้านการวิจัย   
 

ปัจจัยภายใน (ด้านการวิจัย) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย
และการตัดสินใจ 

3. มีงบประมาณสนับสนุน  (การจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย  โครงการ 1 อาจารย์ 
1 งานวิจัย) 

4. มีแหล่งเผยแพร่และตีพิมพ์ผลการวิจัย( การจัด
ประชุมวิชาการระดับชาติเป็นประจ าทุกปี  มีวารสารที่อยู่
ในฐาน TCI ) 

5. มีชุมชนแห่งการเรียนรู ้การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ (PLC) 
ส่งเสริมการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

6. มี "ศูนย์วิจัย เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ท าหน้าที่
ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเพ่ิมจ านวนและ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรวมทั้งการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

7. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและ
ประสบการณ์ในการท าวิจัยสามารถท างานวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

1. นักวิจัยยังขาดความมั่นใจและทักษะในการ
เขียนบทความวิจัยเพ่ือน าเสนอในเวทีระดับชาติ/
นานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยขาดแคลนนักวิจัยที่มีทักษะในการ
บริหารจัดการชุดโครงการวิจัย และทักษะวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

3. มหาวิทยาลัยขาดแคลนนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่จะท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษานักวิจัยรุ่นใหม ่

 

 

ปัจจัยภายนอก  (ด้านการวิจัย) 
โอกาส อุปสรรค 

1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานภาระงานทางวิชาการ
ของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ลงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2521ที่ก าหนดให้
ข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย ซึ่งด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับ 
การเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 2 รายการ 
และผู้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับนานาชาติตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ.ก าหนดปีละ 
1 รายการ เป็นการกระตุ้นให้มีการท าวิจัยมากยิ่งข้ึน 

2. นโยบายการประกันคุณภาพ มีส่วนกระตุ้นและ
ส่งเสริมให้การบริหารงานวิจัยเป็นระบบมากขึ้น 

3. ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เหมาะแก่การท าวิจัยทั้งเชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็นเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาและยกระดับชุมชนท้องถิ่น 

4. ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างโจทย์วิจัย 
เช่น วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ท้องถิ่น เป็นต้น 

1 .  ประ เ ด็ น และหลั ก เ กณฑ์ ในการท า วิ จั ย
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามสภาพสังคม บางครั้ง
นักวิจัยอาจปรับตัวไม่ทัน 
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โอกาส อุปสรรค 
5.  มีแหล่ งทุนที่หลากหลายให้การสนับสนุนให้

อาจารย์/บุคลากร ท างานวิจัย 
6. มีเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติส าหรับ

การเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติจ านวนมาก 
7. มีเครือข่ายงานวิจัยจากภายนอก ท าให้เกิดเป็นความ

ร่วมมือในการท าวิจัยที่ให้การสนับสนุนเงินทุน รวมทั้งการน าไป 
ตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  

8. มีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ร่วมท าวิจัยทั้งองค์กรของรัฐ 
เอกชน และเกษตรกร เช่น ส านักงานเกษตรจังหวัด
ราชบุรี  ส านักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรี  ส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดราชบุรี ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตร
จังหวัดราชบุรี  ส านักงานพัฒนาที่ดินจังหวัดราชบุรี 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคา ปราชญ์ชาวบ้าน 
Smart farmer วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรอ าเภอ
บ้านคา เป็นต้น 

9. ได้รับทุนสนับสนุนจากโครงการท้าทายไทยให้ท า
วิจัยแบบ ABC R For D (Area Based Collaborative 
Research for Development) จาก สกว. ต่อเนื่อง 3 
ระยะ จ านวน 48 เดือน ท าให้มหาวิทยาลัยและนักวิจัยได้
มีโอกาสท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น พัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 
ด้านการบริการวิชาการ 

 

ปัจจัยภายใน (ด้านการบริการวิชาการ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ และฐานข้อมูล 
ชุมชนท้องถิ่น ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

2.  มหาวิทยาลัยมีขอบเขตพ้ืนที่ เป้าหมายในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ได้แก่ จังหวัดราชบุรีและ
สมุทรสงคราม อย่างชัดเจน 

3. มีความพร้อมในด้านสถานที่ และอุปกรณ์ ในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

4. มีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพทางวิชาการที่หลากหลาย 
5. มีการส่งเสริม สนับสนุน การบูรณาการการให้บริการ

วิชาการกับการวิจัยและ/หรือการเรียนการสอน 
6. มีโครงสร้างบริหารจัดการงานบริการวิชาการใน

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับสาขาวิชา 

1 .  ยั งขาดระบบการ เผยแพร่องค์ความรู้ ที่ มี
ประสิทธิภาพ  

2. มหาวิทยาลัยยังขาดรูปแบบและแนวปฏิบัติที่ดีใน
การบริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

3. อาจารย์และบุคลากร มีภาระงานตามพันธกิจ
ค่อนข้างมาก 
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ปัจจัยภายนอก (ด้านการบริการวิชาการ) 
โอกาส อุปสรรค 

1. ยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) 

2. ชุมชนเป้าหมายมีความต้องการในการรับบริการ
วิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

3. หน่วยงาน และเครือข่ายภายนอกให้ความร่วมมือ 
และสนับสนุนการจัดท าโครงการบริการวิชาการ/โครงการ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และ
นโยบายของรัฐบาล ก าหนดจุดเน้นในการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งก่อให้เกิดความร่วมมือใน
ด้านเครือข่ายการท างานเพ่ือพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง และ
เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้งในด้านวิชาการและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5. มีเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย ช่วยให้การเผยแพร่
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า รต่ า ง  ๆ  ขอ ง มหา วิ ท ย าลั ย  ท า ใ ห้
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการวิชาการ
ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

6. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถจัดท าหลักสูตร และการบริการวิชาการที่
หลากหลาย 

7. มหาวิทยาลัยได้รับเงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือ
ด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคม 

1. ระเบียบการเบิกจ่ายของกระทรวงการคลังไม่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ โดย
เฉพาะงานบริการวิชาการด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 

ปัจจัยภายใน (ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในแหล่งที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
หลากหลาย 
2 .  มี เครื อข่ ายทางวัฒนธรรมทั้ ง ในระดับท้ องถิ่ น 
ระดับประเทศ และระดับสากล 
3. มีระบบและกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  
4. มีกิจกรรมการแสดงศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
5. มีชมรมศิลปะและวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง และสมาชิก
ชมรมมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

1 .  งบประมาณด้ านท านุ บ า รุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมมีไม่เพียงพอ 

2. นักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยให้
ความส าคัญกับงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ค่อนข้างน้อย 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
6. มีงานวิจัยระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม 
7. มีแหล่งศึกษาองค์ความรู้ด้านศิลปะมวยไทยที่ได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
8. มีทุนอัญมณีสนับสนุนนักศึกษาที่มี ความสามารถ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และการแสดง 

 
ปัจจัยภายนอก (ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ประเทศไทยเป็นสมาชิกอาเซียนท าให้มีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับประเทศ
สมาชิก 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้การ
สนับสนุนงบประมาณในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมค่อนข้างสูง 
  

 
 

ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 
ปัจจัยภายใน (ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเป็นธรรมชาติเอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเน้นย้ าให้ทุกภาคส่วนบริหารงาน
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
4. มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของ
บุคลากร 
5. มีมหาวิทยาลัยฯเมืองราชบุรีรองรับการขยายตัวทาง
การศึกษาและเป็นแหล่งประชาสัมพันธ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
6. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (คสม.) มี
นโยบายส่งเสริมสนับสนุนมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน  
 

1. ความสามารถในการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
ยังมีน้อย 
2. อัตราก าลังไม่สมดุลกับภาระงาน 
3. บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
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ปัจจัยภายนอก (ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย) 
โอกาส อุปสรรค 

1. ยุทธศาสตร์ใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระราโชบายระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
2. มีเครือข่ายภายนอกส่งเสริมสนับสนุนมหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน 
 

1. ได้รับงบประมาณแผ่นดินค่อนข้างจ ากัด 
2. ระเบียบปฏิบัติบางเรื่องมีความไม่ชัดเจน ท าให้ยาก
ต่อการบริหารจัดการ เช่น งบ อุดหนุนพนักงาน
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
3. ประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง  
4. มีการเปลี่ยนแปลงระบบการรับนักศึกษาบ่อยครั้ง 
ท าให้จ านวนนักศึกษาน้อยลง 
5. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการยังไม่
สมบูรณ ์
6. บริเวณสถานที่ตั้งมีลิงจ านวนมากอาศัยอยู่ มักสร้าง
ความรบกวน และความเสียหาย 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 

(ปรับปรุง ครั้ง 1) 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ.2561-2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ฉบับนี้  เป็นไปตามบทบาทและภาระหน้าที่ ในมาตรา 7ความว่า “ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” และ มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547  โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564)   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)   สาระส าคัญประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด รายละเอียดมีดังนี้ 
  

ปรัชญา (Philosophy) 
 สร้างคนให้มีคุณค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ปณิธาน (Determination) 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกันกับชุมชนเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ที่น าไปสู่
วิถีชีวิตชุมชนซึ่งสัมพันธ์กับระบบนิเวศและหลักศาสนธรรม   
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ต้องร่วมกับชุมชน ในการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบประชาสังคม  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ต้องสร้างความรู้ที่เป็นองค์รวมบนรากฐานของวัฒนธรรมชุมชนให้
สอดคล้องระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้บังเกิดจิตวิญญาณของการแสวงหาและเผยแพร่ความรู้  บังเกิดมโนธรรม
ส านึกท่ีตระหนักในการเผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทันด้วยสันติวิธี  
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน มีทางเลือกอัน
หลากหลายและเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน  
 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นองค์กรประชาธิปไตย โดยการปฏิบัติอย่างเป็นระบบทั้งใน
การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน  
 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู วิชาชีพสาขาอ่ืน ๆ ให้ได้ทรัพยากร
มนุษย์ที่มีลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งานมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศและมีจิตวิญญาณในวิชาชีพ  สามารถสนองตอบต่อความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม   
 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเป็นผู้น าทางความคิดเพ่ือสร้างความเข้าใจและความรอบรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาแบบยั่งยืนและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและ
ดุลยภาพของระบบนิเวศในท้องถิ่น  
 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องศึกษาวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการและเพ่ือประโยชน์ใน
การปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องจัดโครงสร้างและรูปแบบการปฏิบัติเพ่ือความเสริมสร้างความ
ส านึกต่อความเสมอภาคของความเป็นมนุษย์และให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดในการสร้างสรรค์สรรพสิ่งทีดีงาม 
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อัตลักษณ์ :  ใฝ่ดี   ใฝ่รู้   สู้งาน  
  ใฝ่ดี   หมายถึง   มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ และมีความรักในเพ่ือนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
  ใฝ่รู้  หมายถึง  ศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ตลอดเวลา 
  สู้งาน หมายถึง  มีความขยัน อดทน 
 
 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง : เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาตะวันออกบนพื้นที่ภาค
ตะวันตก  
 โดยค าส าคัญมีความหมายดังนี้  ภูมิปัญญาตะวันออก  หมายถึง ดูแล น้ า ป่า ระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจ
พอเพียง โครงการตามแนวพระราชด าริ (สีน้ าเงิน), มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
มีความอบอุ่น (สีเขียว), ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ศูนย์ชาติพันธุ์(สีเหลือง) : ตามปรัชญาใน
พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
   
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม
และภูมิปัญญาไทย ใน ปี พ.ศ. 2564 

 
 

พันธกิจ (Mission) 
                 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่ดีงาม สามารถประกอบ
อาชีพได้เมื่อส าเร็จการศึกษา 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พัฒนาท้องถิ่น    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ชุมชนท้องถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 
 



แผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2561-2564 (ปรับแผน คร้ังท่ี 1) 19 
 

 
 
 
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
กลยุทธ ์

มาตรการหรือ
โครงการ 2562 2563 2564 2565 

G : 1-1 พัฒนา
ท้องถิ่นด้าน
เศรษฐกิจ และ
สังคม โดยการบรู
ณาการพันธกิจ
สัมพันธ์ 

KPI : 1 จ านวน
ผลิตภณัฑ์ชุมชน OTOP 
หรือ วิสาหกิจชุมชน
ของจังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม ไดร้ับ
การพัฒนามูลคา่ 
ผลติภณัฑ์เพิ่มขึ้น 

10 
ผลิตภณัฑ ์

10 
ผลิตภณัฑ ์

10 
ผลิตภณัฑ ์

10 
ผลิตภณัฑ ์

S1 พัฒนามูลค่า
ผลิตภณัฑ์ชุมชน
ของจังหวัดราชบุรี 
และ สมุทรสงคราม 

1) โครงการ
ยกระดับผลิตภณัฑ์
ชุมชน OTOP ใน
จังหวัดราชบุรี และ
สมุทรสงคราม 

KPI : 2 รายได้ของ
ประชาชนท่ีเข้าร่วม
โครงการ เพิ่มขึ้นต่อป ี

ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 S2 ส่งเสริม
สนับสนุน ให้
ครัวเรือนเปา้หมาย
ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
ในการแก้ไขปัญหา
ความยากจน 

2) โครงการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์
เพื่อแก้ไขปัญหาความ
ยากจนของประชาชน
ในท้องถิ่น 

3) โครงการชุมชน
เข้มแข็งน าร่อง 

KPI : 3 จ านวนชุมชนที่
เข้าร่วมโครงการ 

20 ชุมชน 25 ชุมชน 30 ชุมชน 35 ชุมชน S3 ส่งเสริม 
สนับสนุน หลัก
ประชาธิปไตยที่
ถูกต้องให้แก่
ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 

4) โครงการส่งเสริม 
ความสามัคคี ความ
เข้าใจสิทธิหน้าที่ของ
ตนเองและผู้อื่น
ภายใต้พ้ืนฐานของ
สังคมประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริย์
เป็นประมุข  

G : 1-2  พัฒนา
ท้องถิ่น ผ่านงาน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ศาสนา และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

KPI : 4 จ านวน
โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

10 
โครงการ 

12 
โครงการ 

14 
โครงการ 

16 
โครงการ 

S4  อนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม 
เผยแพร่ พัฒนา 
และท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
ศาสนา และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

5) โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนอนุรักษ์ สืบ
สาน เผยแพร่ พัฒนา 
ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
ศาสนา และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

6) โครงการ
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ระดับท้องถิ่น ระดบั
ภูมิภาค ระดับชาติ 
และนานาชาต ิ

7) โครงการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  พฒันาท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
G: 1-3 พัฒนา
ท้องถิ่น ผ่านการ
สืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
 

KPI : 5 จ านวน
โครงการ อัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั 
 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

3 
โครงการ 

S5 สืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

8) โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบของ
มหาวิทยาลยั 

อาทิ โครงการจัด
การศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตะเวน
ชายแดน/ 

โครงการบณัฑิตคืน
ถิ่น /โครงการกอง
ทุนการศึกษา 

G : 1-4พัฒนา
ท้องถิ่น ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

KPI : 6 จ านวน
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

3 
หน่วยงาน 

5 
หน่วยงาน 

7 
หน่วยงาน 

9 
หน่วยงาน 

S6 เข้าร่วมโครงการ
ส านักงานสีเขียว
เพื่อเป็นต้นแบบแก่
ชุมชนท้องถิ่น 

9) โครงการส านักงาน
สีเขียว 
10) โครงการจักรยาน
สีส้ม 
11) โครงการพัฒนา
พื้นที่เขาถ้ าจอมพลให้
เป็นแหล่งเรียนรู้
ธรรมชาต ิ
12) โครงการพัฒนา
พื้นที่พุทธอุทยานธัม
รัตคูหาใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ธรรมชาต ิ
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เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
กลยุทธ ์

มาตรการหรือ
โครงการ 2562 2563 2564 2565 

G : 2-1 บัณฑิต
วิชาชีพครูมี
คุณภาพตาม
นโยบายรัฐบาล
และมาตรฐาน
วิชาชีพ 

KPI : 1 ร้อยละของ
บัณฑิตวิชาชีพครูที่สอบ
ผ่านมาตรฐานการ
ประกอบวิชาชีพ 

(-) 
(ยังไม่มีการ

สอบ) 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

S1 ผลิตครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
และมสีมรรถนะ
สอดรับกับ
นโยบายไทยแลนด์ 
4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) พัฒนาระบบ
การจัดการศึกษา
วิชาชีพครู 

2) พัฒนาทักษะ
กระบวนการจดัการเรียนรู้
ที่สอดรับกับนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ให้กับ
นักศึกษาวิชาชีพครู และ
ทักษะการจัดการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3) ส่งเสรมิศักยภาพ
นักศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ เช่น  ส่งเสริม
ศักยภาพด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศ/ ดา้น
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ การจัดการ
เรียนเรียนรู้แบบ META 
Active learning/ การ
จัดการเรียนรู้ตามแนว 
STEM Education 

KPI : 2 ร้อยละความ 
สามารถด้านการใช้ภาษา 
อังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษา
หลักสตูรครุศาสตรผ์่าน
เกณฑ์มาตรฐานทางความ 
สามารถทางภาษาอังกฤษ 
TOEIC 450 /CEFR ระดับ B1 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
35 

S2 พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาหลักสตูร
ครุศาสตรด์้านการ   
ใช้ภาษาอังกฤษ 

4) โครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษที่ 21  
ส าหรับนักศึกษาครูใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

G: 2-2 โรงเรียน
สาธิตฯเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ครูที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สามารถ 
เป็นต้นแบบของ
ศูนย ์ปฏิบัติการ
และการวจิัยให้แก่
โรงเรียนในท้องถิ่น 

KPI : 3 ร้อยละของ
นักเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลยัที่มคีะแนน 
ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (ONET) แต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
(จ านวนแหล่งฝึก) 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

S3 สนับสนุน 
ส่งเสริม การ
จัดการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตฯ 
ใหม้ีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

5) โครงการจัด
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลยัราชภฏั
หมู่บ้านจอมบึง 

G: 2-3ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 
และมสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

KPI : 4 ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
จากมหาวิทยาลัยและ/หรือ
ได้รับวิทยฐานะที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

S4 พัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

6) โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรระยะสั้น 
(Short Course) พัฒนา
ครูให้มีความช านาญ
ในวิชาชีพเพื่อการขอ
ก าหนดต าแหน่งให้มี

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาคร ู 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
 
 
 
 

วิทยฐานะที่สูงข้ึน 
7) โครงการพัฒนา

ทักษะการสอน
ให้กับครูอาชีวศึกษา 

G: 2-4 โรงเรียนใน
พื้นที่รับผิดชอบ
ได้รับการพัฒนา 
ท าใหแ้หล่งฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพครูมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 

KPI : 5 จ านวนโรงเรียน
ที่ได้รับการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาด้านคณุภาพ
การจัดการศึกษา 

16 
โรงเรียน 

18 
โรงเรียน 

20 
โรงเรียน 

22 
โรงเรียน 

S5 ส่งเสริมความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาโรงเรียนใน
พื้นที่รับผิดชอบ 

8) โครงการพัฒนา
ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในท้องถิ่น
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ด้วยระบบCoaching 
and Mentoring 
/STEM Education 
(โรงเรียนคณุธรรม
ในจังหวัดราชบุรี /
มหาวิทยาลยัพี่เลีย้ง) 

9) โครงการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา
ของเยาวชนในเขต
พื้นที่ภาคตะวันตก 

- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาดา้นการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิทยาศาสตร ์
คณิตศาสตร์ และภาษาไทย  

-  ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในท้องถิ่น
ด้วยทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

-  ยกระดับผลสมัฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
ของนกัเรียนในเขต พื้นที่
ชายแดนไทย-เมียนมาร ์

G: 2-5 มี
นวัตกรรมการผลิต
และพัฒนาคร ู

KPI : 6  รูปแบบ
นวัตกรรมการผลิตคร ู

1 
รูปแบบ 

1 
รูปแบบ 

1 
รูปแบบ 

1 
รูปแบบ 

S6 ส่งเสริมสนับสนุน 
การสร้างนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 

15) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลูเพื่อ
สนับสนุนการผลิต
และพัฒนาคร ู
16) โครงการพัฒนา
ระบบการประเมิน
มาตรฐานด้านคุณธรรม
จริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 
17) โครงการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ 
Smart Classroom 
18) พัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมการผลิตคร ู
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
G : 3-1 บัณฑติ
นักปฏิบัติที่มีความ
ซื่อสัตย์ อดทน คิด
เป็น และท างาน
เป็น 

KPI : 1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมี
คุณลักษณะซื่อสัตย์ 
อดทน คิดเป็น และ
ท างานเป็น 
 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

S1 ก าหนดให้กอง
พัฒนานักศึกษา
คณะ และสาขาวิชา
พัฒนานักศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการและ
ด้านกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้นักศึกษามี
คุณลักษณะตาม
เป้าประสงค ์

1) โครงการ
พัฒนานักศึกษาของ
กองพัฒนานักศึกษา
คณะและสาขาวิชา 

 

G : 3-2 มีแหล่ง
เรียนรู้ใหเ้อื้อต่อ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

KPI : 2 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตทั้ง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

10 
แหล่ง 

15 
แหล่ง 

20 
แหล่ง 

25 
แหล่ง 

S2 จัดสรร
งบประมาณและ
ร่วมท าโครงการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลยั 
 

2) โครงการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในมหาวิทยา 

3) โครงการ
พัฒนาร่วมกับแหล่ง
เรียนรูภ้ายนอก 

G : 3-3 มีหลักสูตร
ใหม่  หลักสูตร
ปรับปรุง  และ
หลักสตูรระยะสั้น  
ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น
และประเทศชาต ิ

KPI : 3 จ านวนของ
หลักสตูรใหม่ท่ีมี
มาตรฐานตามเกณฑ์
ของ สกอ. และ
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองกับความ
ต้องการ 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

1 
หลักสตูร 

S3 ขับเคลื่อน
ผลักดันให้ประธาน
สาขาวิชาและคณะ
กรรมการบริหาร
สาขาวิชาให้สร้าง
หลักสตูรใหม่และ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองกับความ
ต้องการ 

4) โครงการ
พัฒนาหลักสตูรใหม่
ให้มีคุณภาพ 

5) โครงการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้
มคีุณภาพ 

KPI : 4 จ านวนของ
หลักสตูรปรับปรุงที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์ของ 
สกอ. ท่ีสอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงและ
ตอบสนองกับความ
ต้องการ 

2 
หลักสตูร 

2 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

 KPI : 5 จ านวน
หลักสตูรระยะสั้นท่ีมี
คุณภาพตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่ม 
บุคคลต่าง ๆ และ
หน่วยงาน ต่าง ๆ  

5 
หลักสตูร 

7 
หลักสตูร 

9 
หลักสตูร 

10 
หลักสตูร 

S4 ส ารวจความ
ต้องการของบุคคล
และหน่วยงานเพื่อ
น ามาสร้าง
หลักสตูรที่มี
คุณภาพและตรง
กับความต้องการ 
 

6) โครงการสร้าง
หลักสตูรระยะสั้นท่ี
มีคุณภาพและตรง
กับความต้องการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
G : 3-4 อาจารย์
จัดการเรียนรู้แบบ 
Meta Active 
Learning เพื่อ
ยกระดับ
การศึกษา  

KPI : 6 ร้อยละของ
อาจารยผ์ู้สอนทั้ง
มหาวิทยาลยัจัดการ
เรียนรู้แบบ Meta 
Active Learning 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

S5 พัฒนาอาจารย์
และเพิ่มพูนทักษะ
การจัดการเรยีนรู้
แบบ Meta 
Active Learning  

7) โครงการ
พัฒนาอาจารย์ให้มี
ทักษะในการจัดการ
เรียนรู้แบบ Meta 
Active Learning   

KPI : 7 จ านวนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ (PLC) 
ที่มีคุณภาพภายใน
มหาวิทยาลยั 

7 
ชุมชน 

8 
ชุมชน 

9 
ชุมชน 

10 
ชุมชน 

S6 ก ากับติดตาม
ให้คณะและ
สาขาวิชารายงาน
ผล PLC เสนอ
สภามหาวิทยาลยั 

8) โครงการ
พัฒนาวง PLC ให้มี
คุณภาพ 

KPI : 8 จ านวน
อาจารย์ที่สอนแบบ 
Meta Active 
Learning ดีเด่น 

10 
คน 

20 
คน 

30 
คน 

40 
คน 

S7 ให้คณะเสนอ
อาจารยผ์ู้สอน 
Meta Active 
Learning ทุกปี
การศึกษา 

9) โครงการ
พิจารณาคัดเลือก
อาจารยผ์ู้สอน แบบ 
Meta Active 
Learning 

KPI : 9 จ านวนผลงาน
ของการปฏิบัติงานท่ีดี
ในการจัดการเรียนรู้
แบบ Meta Active 
Learning 

2 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

4 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

S8 จัดให้มีการ
เทียบระดับ
มาตรฐานระหว่าง
คณะเพื่อหา
ผลงานการปฏิบัติ
ที่ด ี

10) โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเทียบ
ระดับมาตรฐาน
ระหว่างคณะ 

G : 3-5 ผู้บริหาร
ทุกระดับ ท้ังระดับ
สาขาวิชาคณะ  
และมหาวิทยาลัย  
มีภาวะผู้น าเพื่อ
พัฒนางานวิชาการ
ให้เข้มแข็ง 

KPI : 10 ร้อยละของ
ผู้บริหารตั้งแตส่าขาวิชา 
คณะ และมหาวิทยาลัย 
มีภาวะผู้น าในการ
พัฒนางานวิชาการให้
เข้มแข็ง 

75 
ร้อยละ 

 

80 
ร้อยละ 

 

85 
ร้อยละ 

 

90 
ร้อยละ 

 

S9 ก าหนดให้
ผู้บริหารทุกระดับ
เข้าร่วมวง PLC 
ในประเด็นการ
พัฒนางาน
วิชาการ และให้
ทุกคนเข้าร่วม
โครงการพัฒนา
ภาวะผู้น าเพื่อ
พัฒนางาน
วิชาการให้เข้มแข็ง 

11) โครงการ
พัฒนาภาวะผู้น าทุก
ระดับเพื่อการพัฒนา
งานวิชาการให้
เข้มแข็ง  
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เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
กลยุทธ ์

มาตรการหรือ
โครงการ 2562 2563 2564 2565 

G : 4-1 
มหาวิทยาลยัมี
ระบบสนบัสนุนการ
วิจัยเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลยั  
ชุมชนท้องถิ่น  
ภูมิภาค  และ
ประเทศที่เขม้แข็ง 

KPI : 1 จ านวนการใช้
ประโยชน์เชิงประจักษ์
หรือเชิงพาณิชย์จาก
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรม 

5 
โครงการ 

 

6 
โครงการ 

7 
โครงการ 

8 
โครงการ 

S1 ส่งเสริม
สนับสนุนการท า
วิจัย การสร้าง
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย
ภายนอก 

1) โครงการจัด
เวทีน าเสนอ
ผลการวิจัยเพื่อการ
ใช้ประโยชน ์

 

KPI : 2 จ านวนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
วิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

120 
เรื่อง 

140 
เรื่อง 

160 
เรื่อง 

180 
เรื่อง 

S2 ส่งเสริมสนับสนุน
การเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ  

2) โครงการ
สนับสนุนส่งเสริมการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

KPI : 3 จ านวนการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทาง
ปัญญาประเภทอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

5 
ช้ินงาน 

6 
ช้ินงาน 

7 
ช้ินงาน 

8 
ช้ินงาน 

S3 สรา้งกลไกใน
การเพิ่มจ านวน
ทะเบียนทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 

3) ก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับ
ผู้ไดร้ับใบอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร  

4) ก าหนด
ผลตอบแทนที่เกดิ
จากการสร้างรายได้
จากผลงานสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 

KPI : 4 จ านวน
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
ชุมชน ท้องถิ่น 
ภูมิภาค และประเทศ 
 
 

40 
โครงการ 

50 
โครงการ 

60 
โครงการ 

70 
โครงการ 

S4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการท า
วิจัย เทคโนโลยีและ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองและ
แก้ไขปัญหาของ
มหาวิทยาลยั ชุมชน
ท้องถิ่น  ภูมิภาค  
และประเทศ 

5) โครงการ
พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการท าวิจัย
เชิงพื้นที่ 

6) ชุดโครงการ 
วิจัยการบูรณาการ
การพัฒนาปัจจัยการ
ผลิต การสร้าง
มูลค่าเพิม่และการ
บริหารจดัการ
การตลาดเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรผู้
ปลูกสับปะรด
จังหวัดราชบุร ี

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  สรา้งและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  
  มหาวิทยาลัย  ชมุชนท้องถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
      S5 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการท า
วิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรูแ้ละนวัตกรรม
ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

7) โครงการ 1 
อาจารย์ 1 งานวิจัย 

8) โครงการ 1 
สาขาวิชา 1 งานวิจัย 
ช้ันเรียน 

KPI : 5 จ านวนเงินท่ี
ได้จากการให้บริการ
วิชาการด้านการวิจยั 

บาท 
600,000 

บาท 
700,000 

บาท 
800,000 

บาท 
900,000 

S6 ส่งเสริม
สนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการ
ด้านการวิจัย 

9) โครงการ
ให้บริการวิชาการ
ด้านการวิจัยแก่
หน่วยงานภายนอก 

KPI : 6 ร้อยละของ
จ านวนนักวิจัยใหม่ท่ี
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

S7 สรา้งชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ (PLC) 
เพื่อสร้างแรง
บันดาลใจ 
(Inspiration) และ
พัฒนาศักยภาพ 
ในการท าวิจัยให้กับ
อาจารย ์

10) โครงการ
สนับสนุนการสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้(PLC) ด้าน
การวิจ้ย/การวิจัย
เชิงพื้นที่ 
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เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
กลยุทธ ์

มาตรการหรือ
โครงการ 2562 2563 2564 2565 

G : 5-1 
มหาวิทยาลยัมี
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ฐานข้อมูลเพื่อ
การศึกษาและ
บริหารจดัการ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ   

KPI : 1 ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศและ/หรือ
ระบบฐานข้อมลูที่
ทันสมัย 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

S1 พัฒนา ปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ฐานข้อมูลที่ทันสมยั 

1) โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย (E-
MIS) 
2) โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมลู
บุคลากร 
งบประมาณ ประกัน
คุณภาพ นักศึกษา 
ฯลฯ ที่เช่ือมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ 
 

KPI : 2 ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
พัฒนา ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อ
การศึกษา 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

S2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการศึกษา 
การจัดการเรยีน
การสอน และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 

3) โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
 

KPI : 3 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการจัดท า
โครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
ครอบคลมุพื้นท่ีการใช้
งาน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

S3 พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบ
เครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
การศึกษา 

4) โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
ครอบคลมุพื้นท่ีการ
ใช้งานเพื่อรองรับ
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา
และระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย (E-MIS) 
 
 

        

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  พฒันาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการศึกษา 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
G : 5-2 พัฒนา
องค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทาง
การศึกษา 

KPI : 4 จ านวน
นวัตกรรมการจดัการ
เรียนการสอนใน
รูปแบบดิจิทลั 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

1 
นวัตกรรม 

S4 ส่งเสริมและ
พัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรยีน
การสอนใน
รูปแบบดิจิทลั 

5) โครงการพัฒนา
รูปแบบการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใช้ดิจิทลั 
พัฒนา e – Content 
6) พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนโดยใช้
ดิจิทัล 
7) จัดตั้งศูนย์
สรา้งสรรคน์วัตกรรม
ดิจิทัล 
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เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
กลยุทธ ์

มาตรการหรือ
โครงการ 2562 2563 2564 2565 

G : 6-1 
มหาวิทยาลยั 
ธรรมาภิบาล 

KPI : 1 ร้อยละของ
ผู้บริหารที่ส่งรายงาน
การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลทุก 
6 เดือน 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
95 

ร้อยละ  
100 

S1 ส่งเสริม
สนับสนุนการแสดง
ความรับผิดชอบต่อ
การบริหารงาน
มหาวิทยาลยัตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1) ก าหนดให้การ
รายงานการบรหิารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล
เป็นหน้าที่หน่ึงของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

KPI : 2 ร้อยละของ
คะแนนผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ      
85 

ร้อยละ           
85 

ร้อยละ          
90 

ร้อยละ            
95 

S2 พัฒนาระบบ
และกลไกการ
บริหารจดัการให้
เป็นไปตาม หลัก
ธรรมาภิบาล 

2) โครงการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)  

KPI : 3 ร้อยละความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการ 

ร้อยละ  
85  

ร้อยละ  
90  

ร้อยละ  
95  

ร้อยละ  
95  

S3 พัฒนาระบบ 
การให้บริการส าหรบั
บุคคลภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

3) โครงการพัฒนา
ระบบก ากับตดิตาม
การให้บริการของ
มหาวิทยาลยั 

KPI : 4 ร้อยละของ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ  
85  

ร้อยละ  
90  

ร้อยละ  
95  

ร้อยละ  
100  

S4 ส่งเสริม
สนับสนุนการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4) ก าหนดให้ทุก
หน่วยงานรายงานผล
การด าเนินงานตาม
นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

KPI : 5 ร้อยละของ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
และแผนการจดัหาพัสด ุ

ร้อยละ  
85  

ร้อยละ  
90  

ร้อยละ  
95  

ร้อยละ  
100  

S5 ส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
และแผนการจดัหา
พัสด ุ

5) ก าหนดให้ทุก
หน่วยงานรายงานผล
การด าเนินงานตาม
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
และแผนการจัดหาพัสด ุ

G : 6-2 มีระบบ
บริหารการเงินและ
งบประมาณที่ด ี

KPI : 6 ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของรายได้
มหาวิทยาลยัต่อปี 

ร้อยละ         
5 

ร้อยละ         
10 

ร้อยละ         
15 

ร้อยละ           
20 

S6 พัฒนาระบบ
บริหารการเงินและ
งบประมาณ 

6) โครงการพัฒนา
และปรับปรุงระเบียบ
หลักเกณฑ์ทีส่อดคล้อง
กับบรบิทมหาวิทยาลยั 

7) โครงการพัฒนา
ระบบและกระบวนการ
จัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

8) โครงการบริหาร
งบประมาณ 
(วิเคราะห์ /จัดสรร /
รายงานติดตามเร่งรดั
การใช้จ่ายงบประมาณ
ของภาครัฐ 

KPI : 7 ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ในภาพรวม 

ร้อยละ      
90 

ร้อยละ      
90 

ร้อยละ         
95 

ร้อยละ         
95 

KPI : 8 ร้อยละของ
จ านวนข้อทักท้วงด้าน
การเงินงบประมาณ
จากหน่วยตรวจสอบ
ภายในลดลงจากปีท่ี
ผ่านมา 

ร้อยละ            
10 

ร้อยละ            
10 

ร้อยละ            
10 

ร้อยละ            
10 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  พฒันาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

กลยุทธ ์
มาตรการหรือ

โครงการ 2562 2563 2564 2565 
G : 6-3 งาน
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านกายภาพอยู่
ในเกณฑ์ที่
เหมาะสม 

KPI : 9 ร้อยละของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียมีความ
พึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการงานโครงสร้าง
ทางกายภาพ 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
95 

S7 พัฒนาระบบ
และกลไกงาน
โครงสร้างด้าน
กายภาพ 

9) โครงการ
จัดระบบบริหาร
จัดการงานโครงสร้าง
ด้านกายภาพ 

10) โครงการ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางด้าน
กายภาพ 
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