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  แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ในคราวการประชุม ครั้งที่ 8/2565 วันพฤหัสบดีที่ 22 
กันยายน 2565 ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวและเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และเชื่อมโยงไปสู่การทบทวน
แผนฯในปีงบประมาณ 2567 โดยที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ก็ได้มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดและก าหนด
ตัวชี้วัดใหม่หลายรายการในเอกสารงบประมาณ : งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เล่มขาว
คาดแดง) ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยจึงพิจารณาปรับแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าวให้มีสอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
รวมถึงการปรับตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยที่ประสงค์ให้มีการทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
 

  อย่างไรก็ตาม แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ฉบับนี้  ยังคงด าเนินการภายใต้กรอบแผนที่ส าคัญ อันได้แก่ 1) แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  4) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  5) เป้าหมายการพัฒนาภาคกลาง 2566-2570  6) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 7) การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
และ8) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยมีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังตาราง 
 

 

กระบวนการด าเนินการ วันที่ด าเนินการ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย                
ราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วันที่ 22 - 24 พฤศจิกายน 2566 

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 1 ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 

วันที่ 18 มกราคม 2567 

3. คณะกรรมการทบทวนตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงฯ ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัย          
ที่ 3/2567 ประชุมพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 

  4. ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และเสนอ (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 ซึ่งที่ประชุมได้มีมติ
เห็นชอบและให้น าเสนอขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 
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 แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) ฉบับนี้ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์, 61 ตัวชี้วัด, 17 กลยุทธ์ และ 95 โครงการ  
โดยยังคงสาระหลัก ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม
และภูมิปัญญาไทย ภายในปี พ.ศ. 2570 

 
พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู  
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ผลสัมฤทธิ์ (Achievement)     
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ และเป็นพลเมือง
ที่ดีของประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น    (15 ตัวชี้วัด : 3 กลยุทธ์ : 18 โครงการ)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  (10 ตัวชี้วัด : 4 กลยุทธ์ : 19 โครงการ)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา (22 ตัวชี้วัด : 5 กลยุทธ์ : 29 โครงการ)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ(9 ตัวชี้วัด : 3 กลยุทธ์ : 17 โครงการ)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  :  การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม (5 ตัวชี้วัด : 2 กลยุทธ์ : 12 โครงการ)  
 

อนึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ฯ 
►  แผนฯ ฉบับเดิม  มีจ านวน 54 ตัวชี้วัด  :  20 กลยุทธ์  :  126 โครงการ 
    แผนฯ ฉบับปรับปรุง  มีจ านวน 61 ตัวชี้วัด  :  17 กลยุทธ์  :    95 โครงการ 

► ปรับลดกลยุทธ์/โครงการ ให้ชัดเจนและสอดรับกับเป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์  

► ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายใหม่ จ านวน 29 ตัวชี้วัด (น าตัวชี้วัดที่ยกเลิกมาปรับปรุงตัวชี้วัด
ให้ชัดเจนขึ้น รวมถึงเพ่ิมตัวชี้วัดให้ครอบคลุมตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี : ส านักงบประมาณ) และ
ยกเลิกตัวชี้วัด จ านวน 22 ตัวชี้วัด (เนื่องจากบางตัวชี้วัดไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติ) 
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ส่วนที่ 1 
บริบทส ำคัญ 

 
1.1 สถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงทีม่ีผลกระทบต่อกำรอุดมศึกษำ 
1.1.1 แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของโลก (Megatrends) 

จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Megatrends) ที่ส่งผลกระทบทั้งต่อโลกและประเทศไทยในระยะ
ยาวทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมืองจนถึงสถานการณ์  การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 หรือ โควิด-19) ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรง ส่งผลให้แนวทางการพัฒนา
ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมเพ่ือรับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยมีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่  

1) นวัตกรรมพลิกโฉม (Disruptive innovation) ที่ เกิดจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในอนาคต เช่น ยานพาหนะขับเคลื่อนอัตโนมัติ  
(Autonomous Vehicle) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และบล็อกเชน (Blockchain)โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ที่เทคโนโลยีดิจิทัลถูกน ามาใช้ในหลายภาคส่วน 
ส่งผลให้วิถีการด าเนินชีวิตและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไป เช่น รูปแบบ
การด าเนินธุรกิจที่เกิดการเติบโตอย่างมากของเศรษฐกิจแพลตฟอร์มและเศรษฐกิจแบ่งปัน รูปแบบการท างานที่ท า
จากที่ไหนก็ได้ผ่านระบบออนไลน์ และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีความเป็นปัจเจกบุคคล (Personaliezed) มาก
ขึ้น แต่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลิกโฉมที่มีอิทธิพลอย่างมาก ก็อาจน น าไปสู่ปัญหาการขาด
แคลนแรงงานทักษะสูงหรือเกิดความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะแรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการท างานในอนาคต 
แต่ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีก็อาจจะทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิม และเกิดความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ความเหลื่อมล้ าของศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจ ตลอดจนความเสี่ยงจากภัย
คุกคามทางไซเบอร์  

2) สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องด้วยแนวโน้มประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตราการเกิดท่ี
ต่ าส่งผลต่อการเปลี่ยนโครงสร้างทางอายุของประชากรในสังคม จ านวนของประชากรที่เข้าสู่วัยแรงงาน (15-59 ปี) 
เริ่มลดลง ในขณะที่จ านวนประชากรวัยสูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) เพ่ิมมากขึ้นโดยประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงอายุตั้งแต่ปี 
2548 (มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 10  ของประชากรทั้งหมด) และมีแนวโน้มจะเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ (Complete-aged Society) ในปี 2566 โดยที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นประเทศรายได้สูง ทั้งนี้ 
ท าให้แนวโน้มอัตราส่วนการพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานที่เพ่ิมขึ้น และก าลังแรงงานที่มีแนวโน้มลดลงอย่าง
ชัดเจน ส่งผลให้การพึ่งพาเทคโนโลยีในภาคการผลิต และบริการมีความจ าเป็นมากขึ้น และภาครัฐอาจจะต้องแบก
ภาระค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการและสุขภาพที่เพ่ิมข้ึน  

3) ควำมเหลื่อมล  ำและควำมไม่เสมอภำคทำงสังคม (Disparity and Social Inequality) ที่เกิดความ
เหลื่อมล้ าที่เพ่ิมสูงขึ้นทั้งในประเทศก าลังพัฒนาและพัฒนาแล้ว ที่จะถ่างช่องว่างทางโอกาสให้กว้างขึ้นเรื่อยๆ ทั้งยัง
อาจจะชะลอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีกด้วย โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ า ด้านรายได้ที่เกิดเพ่ิมสูงขึ้นทั่วทั้งโลก 
ประกอบกับวิกฤตโควิด-19 ที่เป็นตัวเร่งความรุนแรงของปัญหาความเหลื่อมล้ า ระหว่างคนรวยและยากจนให้เห็น
อย่างชัดเจนมากขึ้น โดยมีประชากรโลกหลายร้อยล้านคนที่ยังคงตกงาน ในส่วนของประเทศไทยก็ยังคงเผชิญกับ
ปัญหาความเหลื่อมล้ าและความไม่เท่าเทียมกันในสังคมในระดับที่รุนแรงและหลากหลายมิติมาอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
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ความเหลื่อมล้ า ด้านรายได้ ด้านความมั่งคั่ง ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการสังคม ด้านกระบวนการยุติธรรม และ
ด้านความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล (Digital Divide) เป็นต้น รวมถึงความเหลื่อมล้ าเชิงพ้ืนที่ด้วยโครงสร้างเมืองที่มี
ลักษณะโตเดี่ยว ท าให้เกิดปัญหาเชิงโครงสร้างอ านาจที่น าไปสู่การกระจุกตัวของการพัฒนา และส่งผลต่อเนื่องให้
เกิดปัญหาความยากจนและความสามารถในการรับมือต่อความท้าทายต่างๆ ที่ประเทศไทยต้องเผชิญ 

4) กำรเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและกำรขำดแคลนทรัพยำกร (Environmental Degradation 
and Scarcity of Resource) ซึ่งเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของประชากรโลก การเติบโตทางเศรษฐกิจการเพ่ิมขึ้นของ
มลพิษ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions:  GHG)  โดยสร้างแรงกดดันต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีจ ากัด และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ระบบนิเวศ ความมั่นคงทางอาหารและยา ความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวและชุมชนท้องถิ่น 
รวมถึงเพ่ิมความเสี่ยงของการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความรุนแรงและยากที่จะคาดการณ์มากยิ่งข้ึน  

5) กำรขยำยตัวของควำมเป็นเมือง (Urbanization) โดยคาดว่าในปี 2030 60% ของจ านวนประชากร
จะตั้งถ่ินที่อาศัยอยู่ในเขตเมืองมากขึ้น กลายเป็นเมืองขนาดใหญ่ในหลายภูมิภาคของประเทศเป็นศูนย์กลางในการ
สร้างโอกาสและการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ประเทศไทยถูกจัดอันดับความเป็นเมืองอยู่ที่ 124 ของโลก 
(Urbanization Rate เท่ากับ 50%) โดยเมืองใหญ่มปีระชากรหนาแน่น เมืองเล็กมีประชากรเพ่ิมข้ึน และในสภาวะ
ที่จ านวนประชากรเพ่ิมขึ้น ผู้คนกระจุกตัว ความสามารถของระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเดิมอาจไม่เพียงพอต่อการ
รองรับประชากรที่เพ่ิมขึ้น แนวคิดความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาและบริหาร
จัดการเมืองในหลายประเทศ ด้วยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการต่าง ๆ อาศัย
การใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการเมืองที่มีประสิทธิภาพ 

6) กำรเปลี่ยนขั วอ ำนำจเศรษฐกิจของโลก (Global Economic Power Shift) ที่อ านาจทางเศรษฐกิจ
เคลื่อนย้ายจากประเทศพัฒนาแล้วไปยังประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ ศูนย์กลางเศรษฐกิจย้ายจากตะวันตกสู่
ตะวันออก ในศตวรรษที่ 21 เอเชียจะกลายเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดในโลก เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี การแผ่อิทธิพล
ทางการค้าของจีนและประเทศอุตสาหกรรมในเอเชียจะขยายตัวอย่างไรก็ตาม ภายหลังเหตุการณ์โควิด -19 มี
แนวโน้มว่าความร่วมมือระหว่างประเทศจะลดลง กลายเป็นโลกหลายขั้วอ านาจหรือโลกที่เป็นเสี่ยงเสี้ยว ผลที่อาจ
เกิดขึ้นคือ กระแสโลกาภิวัตน์ย้อนกลับ (Reversed Globalization) และโลกจะเข้าสู่สภาวะไร้ผู้น า ความร่วมมือ
ในการแก้ปัญหาระดับโลกจะท าได้ยากขึ้น ผู้น าประเทศเลือกสนใจปัญหาภายในประเทศมากกว่าปัญหาระดับโลก 
เกิดการกีดกันทางการค้า (Protectionism) ส่งผลต่อระเบียบและกติกาการค้าใหม่ของโลกหลังวิกฤตโควิด-19 

การศึกษาแนวทางสากลในการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติและเป้าหมาย
ของความตกลงปารีสว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Paris Climate Accord) ให้ได้ทันปี 2030 ซึ่งได้มี
การเสนอสิ่งที่แต่ละประเทศต้องด าเนินการที่เป็น การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ (Transformative Change) 6 ด้าน 
ที่ต้องด าเนินการไปพร้อม ๆ กัน และด าเนินการอยู่บนหลักการไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Leave No One Behind) 
และหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circularity and Decoupling) ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 
ประเด็นการพัฒนา 6 ด้าน ดังนี้  

1) การศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ า (Education, Gender and Inequality) เพ่ือให้เกิดการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาทุนมนุษย์ สร้างงานที่มีคุณค่าและรายได้ที่สนับสนุนกลุ่มเปราะบาง รวมไปถึงการ
สร้างนวัตกรรม อันเป็นผลจากนโยบาย ด้านการวิจัยและพัฒนา 
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 2) สุขภาพ ความเป็นอยู่ที่ดี และประชากร (Health, Well-being and Demography) เพ่ือให้เกิดบริการ
สาธารณสุขที่มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้  

3) การลดการปล่อยก๊าซ เรือนกระจกในภาคพลังงานและอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน (Energy Decarbonization 
and Sustainable Industry) เพ่ือการเข้าถึงพลังงานส าหรับทุกคน การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาค
พลังงานน้ าและอากาศที่สะอาด  

4) ระบบอาหาร ที่ดิน น้ า และมหาสมุทรที่ยั่งยืน (Sustainable Food, Land, Water and Oceans) 
เพ่ือให้เกิดการใช้ที่ดิน มหาสมุทร และระบบอาหารที่ยั่งยืน  

5) เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) เพ่ือให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ
การบริการ ด้านการคมนาคม น้ าและสุขาภิบาล รวมถึงความสามารถในการตั้งรับปรับตัวของเมืองที่เพ่ิมขึ้น  

6) การปฏิวัติเชิงดิจิทัลส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Digital Revolution for Sustainable Development) 
เพ่ือให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครอบคลุม มีคุณภาพ ในราคาที่จ่ายได้ โดยมีจุดคานงัดส าคัญ
ของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบนี้ ประกอบด้วย 1) ภารกิจ การพัฒนาและออกแบบเทคโนโลยีจะต้อง
พัฒนาโดยมีเป้าหมายเป็นฐาน (Goal-based Design and Technology Mission) 2) การท างานแบบบูรณาการ
โดยมีเป้าหมายเป็นตัวตั้งแล้วจัดกระบวนงาน รูปแบบองค์กร กระบวนการงบประมาณให้สอดคล้อง (Goal-based 
Organization of Government and Financing) 3) การด าเนินงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรทัดฐานสังคมและ
พฤติกรรม (Social Activism to Change Norms and Behavior) และ 4) ความร่วมมือระหว่างประเทศและ
ความสัมพันธ์ทางการทูตเพ่ือสันติภาพ การระดมทุนและความร่วมมือในการพัฒนา ( Diplomacy and 
International Corporation for Peace, Finance and Partnerships) 

(อ้างอิงจาก กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566-2570 บทที่ 1 หน้าที่ 16 -19) 
 
1.1.2 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ที่มีผลต่อประเทศไทย  

 การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นเหตุการณ์ส าคัญที่โลกก าลังเผชิญกับวิกฤติครั้งใหญ่
ที่สุดจนถึง วันที่ 1 สิงหาคม 2564 ทั่วโลกมีผู้ติดเชื้อไปแล้วกว่า 198 ล้านคน เสียชีวิตมากกว่า 4.23 ล้านคน และ
ยังมีผู้ติดเชื้อใหม่วันละกว่า 4 แสนราย1 ภายหลังจากการพบเชื้อกลายพันธุ์กว่า 10 สายพันธุ์ ที่ก าลังแพร่กระจาย
ไปยัง 60 กว่าประเทศทั่วโลก และขยายตัวอย่างรวดเร็ว ทั่วโลกมีความพยายามในการระดมฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกัน
การแพร่กระจายของโรคติดเชื้อดังกล่าว ในระยะเวลาที่ผ่านมา ภาวะวิฤตโควิด -19 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน
อย่างกว้างขวางและรุนแรง ต่างได้รับผลกระทบและเผชิญกับปัญหาการหยุดชะงักกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 
ส่งผลกับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของทั่วโลก รวมทั้งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่
ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ในมิติต่างๆ สรุปโดยย่อ ดังนี้ 

• ด้ำนเศรษฐกิจ : ผลกระทบต่อภาคการผลิต บริการ ท่องเที่ยว และแรงงาน2 ประเทศไทยได้รับผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของการแพร่ระบาด โดยมีการคาดการณ์จากธนาคารโลก (World Bank) 
และธนาคารแห่งประเทศไทยว่าอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ ในปี 2563 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(Gross Domestic Product หรือ GDP) จะหดตัวลงร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นอัตราการหดตัวที่
มากที่สุดเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ทั้งหมดในเอเชีย ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวในอัตราต่ าอยู่แล้วในปี 2562 

                                                           
1  http://ddc.moph.go.th 
2 มาตรการด้านการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพื่อรองรับการฟื้นฟูและปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จัดท าโดยส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

http://ddc.moph.go.th/
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การขยายตัวทั้งปีเป็นศูนย์และเมื่อเกิด การระบาดของ COVID-19 ต่อเนื่อง ที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักไม่ว่าจะ
เป็นการท่องเที่ยว และการส่งออก การผลิตและบริการก็ได้รับผลกระทบอย่างเป็นลูกโซ่อย่างเลี่ยงไม่ได้                       
อันเนื่องมาจากการชะลอการผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั่วโลก  
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการชะลอตัวของการส่งออกสินค้าเกษตรไปยังประเทศ คู่ค้าส าคัญ ในอุตสาหกรรม 
ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ที่พ่ึงพิงการน าเข้าวัตถุดิบจากประเทศจีน ปัญหาที่ตามมาจากผลกระทบที่มีต่อ
ภาคอุตสาหกรรมก็คือ ปัญหาการว่างงาน และผู้ประกอบการจ านวนมากขาดสภาพคล่องทางการเงิน ประเด็น
เร่งด่วนส าหรับภาคอุตสาหกรรมคือ ระยะสั้นในการปรับตัวและบรรเทา ผลกระทบ ระยะกลางและระยะยาวคือ
การวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถฟ้ืนฟูระบบเศรษฐกิจและ การพัฒนาประเทศต่อไปได้  

•  ด้ำนสุขภำพและสำธำรณสุข : ผลกระทบต่อระบบการจัดสรรทรัพยากร ทั้งในมิติของการป้องกัน 
และการรักษาโรค ประเทศไทยมีต้นทุนระบบสุขภาพที่ดีมากในอันดับที่ 6 ของโลก ในปี 2562 ประกอบกับ
มาตรการเชิงป้องกันของรัฐบาลและความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากรทางการแพทย์ที่มี
ประสิทธิภาพสูง สร้างความมั่นใจและความปลอดภัยให้แก่ประชาชนได้ในระดับหนึ่ ง อย่างไรก็ตาม ข้อมูลของโรค
อุบัติใหม่ เช่น โควิด-19 มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนาข้อมูล เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ทางการแพทย์และระบบสาธารณสุขให้เพียงพอ ดังนั้น การยกระดับการป้องกัน  และการจัดสรรทรัพยากรด้าน
สาธารณสุขของประเทศที่มีอยู่อย่างจ ากัดทั้งทางด้านบุคลากรทางการแพทย์ งบประมาณ สถานที่ และอุปกรณ์  
ถือเป็นประเด็นเร่งด่วนของรัฐบาล ทั้งนี้ มาตรการทางสังคมและความร่วมมือของประชาชนมีความส าคัญอย่างยิ่ง
และส่งผลต่อการพลิกสถานการณ์เป็นเชิงบวกหรือลบได้ ส าหรับในระยะต่อไปประเทศไทยควรให้ ความส าคัญ
อย่างมากและอย่างต่อเนื่องกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข รวมถึงการสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อจัดการกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 

•  ด้ำนกำรศึกษำ : รูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากเดิม อาจเป็นโอกาสสร้างนวัตกรรม 
ทางด้านการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น วิกฤตโรคระบาดในครั้งนี้ส่งผลต่อระบบการศึกษาทุกระดับชั้นตั้งแต่
อนุบาลจนถึงอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพสามารถปรับตัวโดยน าระบบออนไลน์พร้อมด้วยเครื่องมือที่
ทันสมัยมาปรับใช้ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่บางสถาบันที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลหรือบางหลักสูตรมีข้อจ ากัดท่ี
ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ได้ การปรับเปลี่ยนในลักษณะนี้ย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษาและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศในอนาคตอย่างแน่นอน ทุกสถาบันการศึกษาจ าเป็นจะต้องดึงศักยภาพของ
บุคลากรที่มีอยู่มาใช้อย่างเต็มที่ เพ่ือออกแบบและจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ที่ได้ประสิทธิภาพเท่าหรือ
มากกว่าเดิม นอกจากนี้ ส าหรับข้อจ ากัดของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลที่เข้าไม่ถึงโครงสร้างพ้ืนฐานอินเทอร์เน็ต 
รัฐบาลต้องเร่งให้ความช่วยเหลือ เพ่ือไม่ให้การพัฒนาทุนมนุษย์ด้านการศึกษาของประเทศลดถอยลง 
สถาบันการศึกษาหลายแห่งเริ่มทบทวนและริเริ่มปรับรูปแบบการศึกษาให้เป็นรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งนับว่าวิกฤติในครั้งนี้เป็นโอกาสส าหรับการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาให้
เหมาะสมเด็กและเยาวชน รวมถึงคนทุกช่วงวัยที่ต้องการศึกษาเพ่ือปรับทักษะตนเองในอนาคต 

• ด้ำนสังคม : ผลกระทบต่อความยากจนและความเหลื่อมล้ า3 จ านวนคนจนในประเทศไทยจากข้อมูล
คาดการณ์ของธนาคารโลกในปี 2563 จะเพ่ิมขึ้น 7.8 แสนคนจากปี 2562 ส าหรับปี2564 ธนาคารโลกคาดว่า
จ านวนคนจนจะลดลงมาอยูที่ 4.2 ล้านคน ประเทศไทยมีคนที่น่าจะ ‘ถูกทิ้งไว้ข้างหลัง’ จ านวนมากถึงร้อยละ                
30-40 คนกลุ่มนี้คือคนที่อายุมากกว่า 40 ปีและมีการศึกษาไม่เกินมัธยมต้น คนกลุ่มนี้เริ่มถูกให้ออกจากงานเพราะ
                                                           
3 โครงการ ผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจจากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19:กลไกการรับมือ มาตรการช่วยเหลือ และวางแผนระยะยาว โดย สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย 
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ตามไม่ทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็ว หรือเป็นเกษตรกรที่มีที่ท ากินน้อย อาศัยเงินส่งกลับจากลูกหลานหรือรับ
เงินสวัสดิการ เงินสงเคราะห์จากภาครัฐเป็นหลัก การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปี2563 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน จะ
ส่งผลกระทบมากโดยเฉพาะต่อคนกลุ่มเปราะบาง และไม่สามารถเข้าถึงโอกาส และนโยบายที่ภาครัฐในการ
บรรเทาผลกระทบ แนวทางการพัฒนาสังคมจ าเป็นต้องค านึงถึงการสร้างโอกาสและแนวทางเข้าถึงโอกาสในการ
พัฒนาตนให้หลุดออกจากกับดักความยากจนของคนกลุ่มเปราะบางและกลุ่มคนชายขอบเหล่านี้ 
 

1.1.3 สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศ ที่มีผลต่อประเทศไทย  

ประเมินสงครำมอิสรำเอล-ฮำมำสจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก ไม่มำกนัก แต่ต้องระวังควำมเสี่ยง
สงครำมขยำยวงกว้ำง  : สงครามครั้งนี้มีความเสี่ยงที่จะกระทบเศรษฐกิจและอัตราเงินเฟ้อโลกผ่านหลายช่องทาง 
ทั้งในด้านมูลค่าความเสียหายโดยตรงต่อเศรษฐกิจประเทศที่ท าสงคราม รวมถึงผลกระทบทางอ้อมผ่านราคาน้ ามัน
โลกและความผันผวนในตลาดการเงินโลกท่ีสูงขึ้น SCB EIC ประเมินว่าผลกระทบของสงครามต่อเศรษฐกิจโลกจะ
จ ากัดอยู่ภายในปี 2024 โดยในกรณีฐานสงครามจะจ ากัดพ้ืนที่อยู่ในอิสราเอลและปาเลสไตน์ ผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโลกจะยังไม่มีนัยส าคัญมากนัก ส่วนหนึ่งเนื่องจากอิสราเอลมีความส าคัญในระดับปานกลางต่อเศรษฐกิจ
โลก ขณะที่ปาเลสไตน์มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจโลกน้อย นอกจากนี้ ทั้งสองประเทศไม่ได้เป็นผู้ผลิตน้ ามันหลัก
ของโลก สงครามครั้งนี้จึงไม่กระทบอุปทานและราคาน้ ามันโลก อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์ลุกลามท าให้ประเทศ
ผู้น าในภูมิภาค เช่น อิหร่าน เข้าร่วมสงครามโดยตรง อาจกดดันให้เศรษฐกิจโลกลดลง -0.4 percentage point 
(pp) และอัตราเงินเฟ้อโลกเพ่ิมข้ึน +0.54 pp ท่ามกลางปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจรุนแรงขึ้นตามมาจากชนวนเหตุ
ในภูมิภาคนี้ 

 ประเมินผลของสงครำมต่อเศรษฐกิจไทย : ประเมินในกรณีฐานที่สงครามจ ากัดอยู่ในอิสราเอลและ
ปาเลสไตน์ ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยจะมีไม่มากเนื่องจาก (1) ราคาน้ ามันโลกและไทยจะไม่ได้ปรับเพ่ิมขึ้นมาก 
(2) อิสราเอลและไทยค้าขายระหว่างกันไม่สูงนัก ขณะที่การค้าไทยกับปาเลสไตน์ไม่ค่อยมีนัยส าคัญต่อเศรษฐกิจ
ไทย (3) ไทยพ่ึงพานักท่องเที่ยวอิสราเอลเพียง 0.9% ของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งหมด แต่ไม่ได้พ่ึงพา
นักท่องเที่ยวปาเลสไตน์ และ (4) ไทยไม่ได้เป็นฐานการลงทุนของอิสราเอลและปาเลสไตน์ อย่างไรก็ดี ความรุนแรง
ในอิสราเอลจะส่งผลกระทบต่อไทยผ่านตลาดแรงงานระหว่างประเทศอย่างมีนัยส าคัญ โดยอิสราเอลเป็นประเทศที่
แรงงานไทยนิยมไปท างานสูงกว่า 25,000 คน สูงสุดเป็นอันดับ 2 รองจากไต้หวัน หรือราว 20% ของแรงงานไทย
ทั้งหมดในต่างประเทศ 

 หำกสงครำมรุนแรงกินเวลำนำนและกระจำยวงกว้ำงขึ น เศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบมำกขึ นผ่ำน
รำคำน  ำมันดิบโลกที่เพิ่มขึ น  : การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และความผันผวนในตลาดการเงินโลก โดยราคา
น้ ามันโลกที่เพ่ิมข้ึนจะส่งผลต่อเศรษฐกิจไทยผ่านหลายช่องทาง ได้แก่ เงินเฟ้อสูงกดดันการบริโภค ดุลการค้าขาด
ดุลมากข้ึน การเติบโตของ GDP ลดลง ในภาพรวม SCB EIC ประเมินว่า หากอิหร่านเข้าร่วมในสงครามตัวแทน 
(Proxy war) เศรษฐกิจไทยปี 2024 จะขยายตัวลดลง -0.28 pp อัตราเงินเฟ้อจะเพ่ิมข้ึน +0.19 pp แต่หาก
อิหร่านเข้าร่วมสงครามโดยตรง (Direct war) เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวลดลง -0.85 pp อัตราเงินเฟ้อจะเพ่ิมขึ้น 
+0.57 pp เทียบกับกรณีไม่มีสงครามเกิดขึ้น  

(ข้อมูลจาก ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ (SCB EIC) ฉากทัศน์สงครามอิสราเอล-ฮามาส และผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทย Author: วิชาญ กุลาตี , ดร.ปุณยวัจน์ ศรีสงิห์, ดร.อสมา เหลี่ยมมุกดา, 04 ธันวาคม 2023) 
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1.2 นโยบำยยทุธศำสตร์ชำติ และบริบทอื่นที่เกี่ยวข้อง 
1.2.1 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ  20  ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยมีวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
 
 

  
ยุทธศาสตร์หลัก :  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์ 
  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

   5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 

• มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลีย่นแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ 
และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง

• ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย
• สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชน มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่

มั่นคง มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สนิ
• มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า

ม่ันคง

• ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายไดสู้ง 
ความเหลือ่มล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รบัผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน

• เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง  สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแหง่อนาคต และ
เป็นจุดส าคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน

• มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง อาทิ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน  และทุนอ่ืนๆ

ม่ังคั่ง

• การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญดา้นรายได ้และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้ม

• มีการผลิตและการบริโภคเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
• คนมีความรับผิดชอบ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ

ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ยั่งยืน
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1.2.2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง) 
  

 1) ประเด็น : กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
เป้าหมาย : คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา

และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• เป้าหมายของแผนย่อย : วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จัก
คิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

• แนวทางการพัฒนา : จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษ ที่ 21 
โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

    

2) ประเด็น : พลังทำงสังคม 
เป้าหมายที่ :  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การเสริมสร้างทุนทางสังคม 

• เป้าหมายของแผนย่อย : ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
• แนวทางการพัฒนา : เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเอง 

และการจัดการตนเอง ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นที่
ครอบคลุมทุกมิติตั้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ตั้งแต่
ระดับชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามวัยใน
ท้องถิ่น ได้แก่ เยาวชน คนวัยท างาน และผู้สูงอายุ เพ่ือให้เกิดการสืบทอดทักษะภูมิปัญญาของกลุ่มคนที่จะเป็นแกน
น าการพัฒนาในท้องถิ่นระดับต าบลและหมู่บ้าน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มาจากทุกวัย และสนับสนุนการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง พัฒนาระบบฐานข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่
มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง  
ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบการด าเนินงาน 
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3) ประเด็น : กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
เป้าหมาย : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• เป้าหมายของแผนย่อย : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
• แนวทางการพัฒนา : ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐาน

เชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
ทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบ
บริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ  

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
•เป้าหมายของแผนย่อย : บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
• แนวทางการพัฒนา : พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง  มี

ทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบ
ความคิดในการท างานเพ่ือให้บริการประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือ
ประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงานด้วย
ความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้า
ยืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4) ประเด็น : กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมาย : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
• แนวทางการพัฒนา : ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี

ความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส 
ถูกต้องเป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่ องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการ
สนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน 
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5) ประเด็น : กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
เป้าหมาย : มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

•เป้าหมายของแผนย่อย : วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
• แนวทางการพัฒนา : พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตร
ชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความ
หลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับ
เกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ 
การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัย
เสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
• เป้าหมายของแผนย่อย : คุณภาพชีวิตศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทาง

สังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม  
• แนวทางการพัฒนา : พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการ

วิจัย พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย 
วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทย มี
ทักษะความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะ
ในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

 

6) ประเด็น  : กำรเกษตร 
เป้าหมาย :  ผลิตภาพการผลิตของภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 

• เป้าหมายของแผนย่อย : สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
• แนวทางการพัฒนา : 1) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ด้วยการ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญานวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้มีสินค้า           
อัตลักษณ์พ้ืนถิ่นออกสู่ตลาดสม่ าเสมอรวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย  2) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับ
ความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เพ่ือสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 3) สร้างอัตลักษณ์หรือน าเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งก า เนิด
ให้กับสินค้า รวมทั้งการสร้างความแตกต่างและโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของ
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพ้ืนที่ในการเชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอ่ืน เช่น 
การท่องเที่ยวและบริการ และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในระดับประเทศ และเพ่ือการ
ส่งออกไปยังตลาดโลก 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : เกษตรปลอดภัย 
• เป้าหมายของแผนย่อย : สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
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• แนวทางการพัฒนา : 1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบ
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งจากการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย ตลอดจนส่งเสริมการผลิตใน
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ เกษตรผสมผสาน เกษตรธรรมชาติ เกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และวนเกษตร
เป็นต้น เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีการปนเปื้อนของสารเคมีอันตรายในสินค้าเกษตรและอาหารและ
สร้างความปลอดภัยและมั่นคงด้านอาหารในระดับครัวเรือน  2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและ
ระบบการตรวจรับรองคุณภาพจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือในระดับต่างๆ รวมถึงการพัฒนาคุณค่าทางโภชนาการ
ของสินค้าเกษตรและอาหารตลอดจนพัฒนาระบบการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับกับความต้องการของ
ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้
สามารถผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานที่เป็นขั้นพ้ืนฐานตามหลักการปฏิบัติที่ดี
ทางการเกษตร และพัฒนาต่อยอดไปจนถึงมาตรฐานขั้นสูง เช่น มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น ตลอดจนส่งเสริม
การวิจัยพัฒนาสินค้า พร้อมทั้งดูแลการผลิตอาหารภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย และการคุ้มครองผู้บริโภคและ
การค้าระดับสากล 4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความส าคัญของความปลอดภัยเพ่ือสุขภาวะ
และโภชนาการที่เหมาะสม และการส่งเสริมด้านการขยายตลาดการบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย                 
5) สนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพ่ือต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์ เชิงพาณิชย์ควบคู่กับการขยายตลาด
เกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ  

7) ประเด็น : กำรท่องเที่ยว 
เป้าหมาย :  รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

• เป้าหมายของแผนย่อย : รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
• แนวทางการพัฒนา : 1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุน

ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก 
โบราณสถานเมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ าสินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่า
และมูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้า รวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชนการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนา และการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การ
สื่อสารและการคมนาคมการพัฒนาระบบฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาด และการสร้างเรื่องราวเพ่ือบอกเล่า
นักท่องเที่ยว เป็นต้น  3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มี
ทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนาการ
สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของ
สินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

 

8) ประเด็น : กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม  
เป้าหมาย : คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น 

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศมากขึ้น 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ

และการเป็นพลเมืองที่ดี 
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• เป้าหมายของแผนย่อย : คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐาน
และสมดุลทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดีขึ้น 

• แนวทางการพัฒนา : 1) บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้าน
สิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชด าริ และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน อนุรักษ์พัฒนา
และสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รณรงค์
ส่งเสริมความเป็นไทยในระดับท้องถิ่นและชุมชน จัดให้มีพ้ืนที่มรดกทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ ส่งเสริมชุมชนให้เป็น
ฐานการสร้างวิถีชีวิตพอเพียง 

9) ประเด็น : กำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน 
เป้าหมาย : สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ :  

• เป้าหมายของแผนย่อย : พื้นที่สีเขียวทุกประเภทเพ่ิมข้ึน 
• แนวทางการพัฒนา : 1) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศและแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ  

ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง 2) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

10) ประเด็น : กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 
 เป้าหมาย : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก

ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มี
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ :  
• เป้าหมายของแผนย่อย : คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ

เรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
• แนวทางการพัฒนา : 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 2) เปลี่ยนโฉม

บทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการในทุกระดับ ทุกประเภท 4) พัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

11) ประเด็น : เศรษฐกิจฐำนรำก 
 เป้าหมาย : รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ :  
• เป้าหมายของแผนย่อย : ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
• แนวทางการพัฒนา : เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย เพ่ือ

ยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ ทั้งทางด้านเทคโนโลยี 
การจัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาด มีทักษะต่างๆ ที่สอดคล้องและจ าเป็นต่อการยกระดับเป็น
ผู้ประกอบการ มีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิต การควบคุมต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต จัดการ
คุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ สามารถเชื่อมโยงและผสมผสาน
บูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิสังคมของ
ชุมชน ที่ครบวงจร ครอบคลุมทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยยึดแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.2.3 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570   
 

แนวคิดพื นฐำนของแผนพัฒนำฯ ฉบับท่ี 13 
 การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังคงน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในการก ากับทิศทางการพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างสมดุล รวมทั้งยึดถือ
กรอบของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติและได้น าแนวคิดการพัฒนาซึ่งมีความสอดรับกับ
สถานการณ์ และรัฐบาลให้ความส าคัญมาปรับใช้ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” หรือ 
Resilience เป็นการพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ที่ใช้ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย (1) การ
พร้อมรับ (Cope) (2) การปรับตัว (Adapt) และ (3) การเปลี่ยนแปลง เพ่ือเติบโต (Transform) และโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 

เป้ำหมำยหลักของแผนพัฒนำฯ ฉบับท่ี 13 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์ที่จะพลิกโฉม ประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า 

อย่างยั่งยืน” โดยก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผลและหมุดหมายการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

 2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
 3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
 4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 

  5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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หมุดหมำยกำรพัฒนำ :  
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาจ านวน 13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศไทย 

แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
1.มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ

อาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอ เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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1.2.4 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
 

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมายเพื่อให้แน่ใจว่าโลกจะดีขึ้นภายในปี 2573 เป้าหมาย
เหล่านี้คือการเรียกร้องให้มีการด าเนินการเพ่ือยุติความยากจน ปกป้องโลก และท าให้ทุกคนมีความสงบสุขและ
ความมั่งคั่ง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนมีแนวทางและเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับทุกประเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ล าดับความส าคัญในการพัฒนาของตนเอง เราควรจะเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับปรุงชีวิตส าหรับคนรุ่น
ต่อไป 

 1. ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ (End poverty in all its forms everywhere)  
  2. ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
(End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture)  

3. สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย (Ensure 
healthy lives and promote well-being for all at all ages) 

4. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
learning opportunities for all) 

5. บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน (Achieve gender 
equality and empower all women and girls) 

6. สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลให้มีการจัดการอย่างยั่งยืน และมีสภาพพร้อมใช้
ส าหรับทุกคน (Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all) 
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7. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน 
(Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all) 

8. ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ และมีผลิต
ภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน (Promote sustained, inclusive and sustainable economic 
growth, full and productive employment and decent work for all) 

9. สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน 
และส่งเสริมนวัตกรรม (Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable 
industrialization and foster innovation)  

10. ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ (Reduce inequality within and among countries) 
11. ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ

ยั่งยืน (Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable) 
12.  สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่ งยืน ( Ensure sustainable 

consumption and production patterns) 
13. ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 

(Take urgent action to combat climate change and its impacts)  
14. อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for sustainable 
development)  

15. ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้
การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ (Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, 
sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and 
halt biodiversity loss) 

16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ (Promote peaceful and inclusive 
societies for sustainable development, provide access to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive institutions at all levels) 

17. เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Strengthen the means of implementation and revitalize the Global 
Partnership for Sustainable Development) 
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1.2.5 เป้ำหมำยกำรพัฒนำภำคกลำง 2566-2570 

 ตามท่ี คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) มีมติเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 
2565 เห็นชอบการจัดท าเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ. 2566-2570 โดยเป้ำหมำยและแนวทำงกำร
พัฒนำภำคกลำง 2566-2570  ดังนี้ 
 เป้ำหมำย มุ่งพัฒนาสู่การเป็น “ฐานการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง” ที่เติบโตอย่างยั่งยืนบนศักยภาพ
ของพ้ืนที่ โดยให้ความส าคัญกับประเด็นหรือปัจจัยส าคัญใน 5 มิติ ได้แก่ 
 (1) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตรและบริการ (High Value added Products and Services: H)  
 (2) การพัฒนาศักยภาพแรงงานให้มีทักษะใหม่ที่จ าเป็นในการท างานและพัฒนายกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น
(Education and Training: E)  
 (3) การน าศักยภาพในด้านศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์ (Art and Creativity: A)มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายให้สร้างมูลค่าเพ่ิมได้สูงขึ้น  
 (4) การเสริมสร้างความยืดหยุ่นภายในสาขาการผลิตหลักของพ้ืนที่ภาคกลาง (Resilience: R)  
 (5) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Treatment of Environmental Pollution 
and Restoring Natural Resources: T) 
 แนวทางการพัฒนา  
 (1) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงได้มาตรฐานระดับสากล  
 (2) ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวส าคัญและแหล่งท่องเที่ยวชุมชนให้เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวคุณภาพ  
 (3) พัฒนาระบบบริการส่งเสริมสุขภาพ และการให้บริการทางการแพทย์ที่มีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจให้ได้มาตรฐานในระดับสากล  
 (4) พัฒนาเมืองเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดนรวมทั้งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคกลาง-ตะวันตกให้เป็นศูนย์กลางการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจของภาคกลาง  
 (5) พัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรม
และบริการแห่งอนาคตของภาคกลาง และ 
 (6) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำภำคกลำง 2566-2570 
เป็น “ฐำนเศรษฐกิจสีเขียวชั นน ำของอำเซียน ควบคู่กับคุณภำพกำรด ำรงชีวิตของประชำชนที่ดี” 
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1.2.6 กรอบนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. 2566-2570 
 

 วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ 
สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”  โดยมียุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม                     
4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา 
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
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  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด อย่างเป็นรูปธรรมในด้านที่จะพลิก
โฉมประเทศ จึงได้ก าหนด จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) ดังนี้ 
 1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง โดยใช้การพัฒนาตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) 
 2. ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 3. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 4. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย  
 5. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี 
อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่  
 6. ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของ
อาเซียนโดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญา
การอุดมศึกษาไทยใหม่ 

1.2.7 กำรก ำหนดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำเชิงยุทธศำสตร์ 

ตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ออกกฎกระทรวงการจัด 
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 (ตามราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนที่ 21 ก วันที่ 25 มีนาคม 2564) โดย
หมวด 1 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก     
2. กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
3. กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  
4. กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
5. กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ  
6. กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีก าหนด  

โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานและตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 
1) กลุ่มพัฒนำกำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก  (Global and Frontier Research) 

ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน 
(Performance indicators) 

ตัวชี วัดศักยภำพองค์กร 
(Potential  indicator) 

1.อัตราการอ้างอิงของผลงานท่ีไดร้ับการตีพมิพ์ 
(Citation /Publication) 

1.จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษา (Staff/student Ratio) 

2.ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic Reputation) 2.ความร่วมมือวิจยัระดับนานาชาติ (Active International 
Research Collaboration)  

3.การเคลื่อนยา้ยของอาจารย/์นักวิจัยและนักศึกษา 
(Staff & Student Mobility)  

3.ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิงเท่ากับหรือมากกว่า
จ านวนผลงานวิจัย (H-index Faculty) 

4.รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติและหรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด (Prize winner) 

4.งบประมาณด้านการวิจัยต่อหัวของบุคลากร  
(Research funding/Faculty) 
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2) กลุ่มพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 
ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance indicators) 
ตัวชี วัดศักยภำพองค์กร 
(Potential  indicator) 

1. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) 

1. ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem) 

2. รางวัลด้านผูป้ระกอบการ (Startup Awards) 2. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation- 
Driven Entrepreneurial Education) 

3. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสรา้ง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (Startup Co-Investment 
Funding) 

3. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา
(Technological/Innovative Development Funding) 

4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสู้่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility Consultation) 

4. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage) 

 

* 3) กลุ่มพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 
ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance indicators) 
ตัวชี วัดศักยภำพองค์กร 
(Potential  indicator) 

1.ร้อยละการได้งานท าในพื้นที่หรอืภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region)  

1.ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

2.การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 2.การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

3.การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี 
หรือภูมภิาค (Non Age Group Participation) 

3.การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

4.ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม
(Green/Sustainability) 

4.การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ี (Integrated 
Government Budget) 

 

4) กลุ่มพัฒนำปัญญำและคุณธรรมด้วยหลักศำสนำ (Moral and intellectual cultivation) 
ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance indicators) 
ตัวชี วัดศักยภำพองค์กร 
(Potential  indicator) 

1.บัณฑิตมคีุณลักษณะทางสติปญัญาและคุณธรรม 
(Moral and Intellectual Characteristics of 
Graduate) 

1. สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาที่มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนาหรือ
น าหลักศาสนามาบรูณาการหลักวิชา (Credit Ratio of 
Intellectual and Moral Teaching in Curriculum) 

2.บุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง 
(Morality Role Model) 

2ความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านศาสนาหรือการพัฒนา
คุณธรรม (Faculty Expertise in Intellectual 
and Moral Education) 

3.ผลงานงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมที่พัฒนาปัญญา
และคณุธรรม (Knowledge Contribution 
for Intellectual and Moral Development) 

3.งบประมาณ/ทรัพยากรวิจัยเพื่อการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม 
(Funding for Knowledge Creation in Intellectual and 
Moral Development) 

4.ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่าย 
(Knowledge Contribution from Intellectual and 
Moral Cultivation Network) 

4.ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (Collaboration Ecosystem for 
Sustainable Social Development) 
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5) กลุ่มผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพและสำขำจ ำเพำะ (Development of Professionals and Specialists) 
ตัวชี วัดผลกำรด ำเนินงำน 

(Performance indicators) 
ตัวชี วัดศักยภำพองค์กร 
(Potential  indicator) 

1. ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลัง
ส าเรจ็การศึกษา(Percentage of Graduates being 
Employed after Graduation) 

1.ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู้
ตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ (Percentage of 
Curricular with Certified Learning Outcomes) 

2. ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรม
มูลค่าเพิม่สูง (Percentage of Graduates in High 
Value-added Sectors) 

2.ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรยีนรู้ผ่านการปฏิบตัิงานจริง 
(Percentage of Curricular with Work-Integrated 
Learning) 

3. ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของ
บัณฑิต (Percentage of Highly Satisfied Employers) 

3.ร้อยละของผูส้อนที่มีคณุภาพสูง (Percentage of High 
Quality Learning Facilitators) 

4.  อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ 
(Beneficiary Contribution to Operating Expense 
Ratio) 

4.อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (Students Retention) 

 
1.2.8 แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 –พ.ศ. 2570) 
 

 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณภาพมีสมรรถนะและเป็น
สถาบันหลัก ที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ   

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น  
  มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและ
ความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และการท างานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการเป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) 
โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้ เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง  
  โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1)การพัฒนา Community-Based Innovation 
Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชน
และขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 
   มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้ง
คุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของ
โลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่ การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมี อัตลักษณ์ 
และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมี
มาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู ขอ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งาน



22 
 

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริม
วิชาชีพครูคุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุก
ช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึง แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มี
เอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศ
ทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา  
   โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการ
พัฒนา Soft Skill และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-
creation รองรับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็น
เลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกั บต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning 
for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนา
องค์กรสู่ Digital Organization & Green university และ ข้อมูล ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น า การ
เปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก  
  ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) Digitalization และ Agile ระบบบริหาร
จัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยง
โครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุน
อ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 โครงการส าคัญ (milestone projects) เพ่ือบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
 1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
 2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
 3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
 4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผ่านการขับเคลื่อน SCD 
journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
 5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป (general education) ให้มี
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
 6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ 
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ส่วนที่ 2 
บริบทมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 

 
2.1 ประวัติควำมเป็นมำ  
 จากวิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึงสู่การเป็นวิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

วิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง 
 วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2497 วิทยาลัยหมู่บ้านจอมบึง เริ่มก่อตั้งเป็นสถานศึกษาในท้องถิ่นตามแนว 
ความคิดเกี่ยวกับ “วิทยาลัยหมู่บ้าน” ของประเทศตุรกี โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในชนบท โดย
คัดเลือกนักเรียนในท้องถิ่นทุรกันดารเข้าศึกษา เมื่อส าเร็จให้กลับไปพัฒนาท้องถิ่นของตน, เพ่ือปลูกผังนักศึกษาครูให้
รักอาชีพครู, เพ่ือให้นักศึกษาครูรู้จักปฏิบัติตนในการเข้าสังคม และเพ่ือเป็นศูนย์กลางการศึกษาในท้องถิ่นใกล้เคียง 
ในระยะแรกเปิดสอนหลักสูตร 5 ปี รับนักศึกษาทุนจากถิ่นทุรกันดารจากทั่วประเทศ ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
  วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง 
        วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513  ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง เปิดรับนักศึกษาเข้าเรียน
หลักสูตร 2 ปี  ได้รับวุฒิบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) และวุฒิบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  
        ปี พ.ศ. 2521  เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปี  โครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าการ (อคป.) โดยความร่วมมือระหว่างกรมการฝึกหัดครูและหน่วยงานผู้ใช้ครู 
       ปี พ.ศ. 2523  เปิดสอนปริญญาตรี 4 ปี ได้รับวุฒิปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต 
        ปี พ.ศ. 2528  เปิดสอนอนุปริญญาวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ รับนักศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
เข้าเรียน 2 ปี งดการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และโครงการอบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจ าการ (อคป.)  และเปิดสอนโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) 
        ปี พ.ศ. 2529  วิทยาลัยครู 4 แห่ง ภูมิภาคตะวันตก รวมกลุ่มเรียกว่า “สหวิทยาลัยทวารวดี” 
        ปี พ.ศ. 2530  เปิดสอนโครงการคุรุทายาทสายมัธยมศึกษาและประถมศึกษา 
  สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
        วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  ด้วยวิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัย ผลิตบัณฑิตในสาขา 
วิชาต่าง ๆ คือ ครุศาสตรบัณฑิต, วิทยาศาสตรบัณฑิต และศิลปศาสตรบัณฑิต แต่บุคคลทั่วไปเข้าใจผิดว่าผู้ที่จบ
การศึกษาต้องประกอบอาชีพครูเท่านั้น ส่งผลท าให้สาขาอ่ืนขาดโอกาสในการมีงานท า และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง
และเพ่ือประโยชน์แก่นักศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ  “สถาบันราชภัฏ” เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
 วันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 ได้รับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันเพ่ือเป็นสิริมงคลแก่
สถาบันราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 อยู่ในวงรี 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ทรงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 1 
ตอนที่พิเศษ 23 ก  เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547  มีผลท าให้“สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง”เปลี่ยนสภาพ
เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง”  ต้ังแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ย้ายสังกัดจาก กระทรวงศึกษาธิการ เป็น กระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
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2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บำ้นจอมบึง         
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2.3 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
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2.4 โครงสร้ำงหน่วยงำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
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2.5 ข้อมูลคณะ/วิทยำลัยและหลักสูตร 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานจัดการศึกษา 5 คณะและ 1 วิทยาลัย คือ คณะครุศาสตร์                
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  และวิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย  

1) เปิดสอนระดับปริญญาตรี  (11 หลักสูตร 39 สาขาวิชา)  ดังนี้ 
  หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)            16  สาขาวิชา   
  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)   6  สาขาวิชา 
  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  4  สาขาวิชา  
  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) 4  สาขาวิชา  
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  3  สาขาวิชา 
  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 1  สาขาวิชา  
  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 1  สาขาวิชา  
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 1  สาขาวิชา 
  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 1  สาขาวิชา 
  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ส.บ.) 1  สาขาวิชา 
  หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต (พท.บ.) 1  สาขาวิชา 

2) เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (1 หลักสูตร 1 สาขาวิชา) ดังนี้             
 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต      1  สาขาวิชา   

3) เปิดสอนระดับปริญญาโท (2 หลักสูตร 3 สาขาวิชา) ดังนี้ 
 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)   2  สาขาวิชา   
 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)   1  สาขาวิชา 

4) เปิดสอนระดับปริญญาเอก (1 หลักสูตร 1 สาขาวิชา) ดังนี้ 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  2  สาขาวิชา  
 หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศศ.ด.)   1  สาขาวิชา 
 
รำยละเอียด ดังนี  

คณะ/วิทยำลัย หลักสูตร ระดับ สำขำวิชำ 
ครุศาสตร ์ ครุศาสตรบณัฑติ  (ค.บ.) ปริญญาตร ี การศึกษาปฐมวัย 

  ครุศาสตรบณัฑติ  (ค.บ.) ปริญญาตร ี ภาษาอังกฤษ 
  ครุศาสตรบณัฑติ  (ค.บ.) ปริญญาตร ี พลศึกษา 
  ครุศาสตรบณัฑติ  (ค.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษาและคณติศาสตร์ 
 ครุศาสตรบณัฑติ  (ค.บ.) ปริญญาตร ี ประถมศึกษา 
  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  (ค.ม.) ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

 ครุศาสตรมหาบณัฑิต  (ค.ม.) ปริญญาโท นวัตกรรมการเรียนรูค้ณติศาสตร์ 
  ประกาศนียบตัรบณัฑติ   ประกาศนียบตัรบณัฑติ วิชาชีพครู 
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (ปร.ด.) ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 
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คณะ/วิทยำลัย หลักสูตร ระดับ สำขำวิชำ 
มนุษยศาสตร ์ ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ดนตรีศึกษา 

และ ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ภาษาไทย 
 สังคมศาสตร ์ ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ศิลปศึกษา 

  ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ภาษาจีน 
  ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี สังคมศึกษา 
  นิติศาสตรบณัฑิต (น.บ.) ปริญญาตร ี นิติศาสตร ์
  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตร ์
  ศิลปศาสตรบณัฑติ (ศศ.บ.) ปริญญาตร ี การจัดการชุมชน 
  ศิลปศาสตรบณัฑติ (ศศ.บ.) ปริญญาตร ี ภาษาอังกฤษธุรกิจสมัยใหม ่

มวยไทยศึกษา ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี มวยไทยศึกษาและพลศึกษา 
และ การแพทย์แผนไทยบัณฑิต (พท.บ.) ปริญญาตร ี การแพทย์แผนไทย 

การแพทย์  สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต (ส.บ.) ปริญญาตร ี สาธารณสุขศาสตร ์
แผนไทย ศิลปศาสตรบณัฑติ (ศศ.บ.) ปริญญาตร ี มวยไทยศึกษา 

  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ศศ.ม.) ปริญญาโท มวยไทย 
 ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิต (ศศ.ด.) ปริญญาเอก มวยไทย 

วิทยาการ บริหารธรุกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  ปริญญาตร ี การจัดการทั่วไป  
จัดการ  บริหารธรุกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  ปริญญาตร ี การตลาด 

  บริหารธรุกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  ปริญญาตร ี การจัดการธุรกิจดจิิทัล 
 นิเทศศาสตรบณัฑิต (นศ.บ.) ปริญญาตร ี นิเทศศาสตร์และนวัตกรรมสื่อ 
  ศิลปศาสตรบณัฑติ (ศศ.บ.) ปริญญาตร ี การท่องเที่ยวและบริการ 
  บัญชีบัณฑิต (บช.บ.) ปริญญาตร ี การบัญชี 

วิทยาศาสตร ์ ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี คณิตศาสตร ์
และ ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี คอมพิวเตอร์ศึกษา 

 เทคโนโลย ี ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ชีววิทยา 
  ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี ฟิสิกส ์
  ครุศาสตรบณัฑติ (ค.บ.) ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี สัตวศาสตร ์
  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี วิทยาการเคม ี
  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีแปรรูปอาหาร 
  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีและนวัตกรรมคอมพิวเตอร ์
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี วิทยาการคอมพิวเตอร ์

เทคโนโลย ี เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีอุตสาหกรรมการผลิต 
อุตสาหกรรม เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีโยธาสถาปัตยกรรม 

 เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ปริญญาตร ี สาขาเทคโนโลยไีฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
 เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ปริญญาตร ี เทคโนโลยีดิจิทลัมีเดีย 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) ปริญญาตร ี อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (ปร.ด.) ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 



 

2.6 ข้อมูลนักศึกษำ 
2.6.1  ข้อมูลนักศึกษำระดับปริญญำตรี ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 – 2566 จ ำแนกตำมคณะ/วิทยำลัย 
 

คณะ/วิทยำลัย 

จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 
ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 

ภำค
ปกต ิ

ภำค
พิเศษ 

รวม 
ภำค
ปกต ิ

ภำค
พิเศษ 

รวม 
ภำค
ปกต ิ

ภำค
พิเศษ 

รวม 
ภำค
ปกต ิ

ภำค
พิเศษ 

รวม 
ภำค
ปกต ิ

ภำค
พิเศษ 

รวม 

คณะครุศาสตร ์ 849 - 849 824 - 824 776 - 776 782   782 739  - 739 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1,434 433 1867 1,305 422 1727 1,189 387 1576 1,126 396 1522 936 379 1315 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1,059 35 1094 881 46 927 781 21 802 664 12 676 529 12 541 
คณะวิทยาการจัดการ 574 187 761 459 171 630 379 139 518 361 138 499 373 136 509 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 294 104 398 298 100 398 288 67 355 301 50 351 318 52 370 
วิทยาลัยมวยไทยศึกษาฯ 325 41 366 277 8 285 256 6 262 277 6 283 295   295 

รวมทั งสิ น 4,535 800 5,335 4,044 747 4,791  3,669 620 4,289  3,511 602 4,113 3,190 579 3,769 
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849 824 776 782 739 

1,867 1,727 1,576 1,522 1,315 1,094 927 802 676 541 761 630 518 499 509 398 398 355 351 370 366 285 262 283 295 
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ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566

คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม วิทยาลัยมวยไทยศึกษาฯ รวมทั้งสิ้น 
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จ ำนวนนักศึกษำภำคปกติ ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2562 - 2566 จ ำแนกตำมคณะ/วิทยำลัย

คณะครุศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยำกำรจัดกำร

คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม วิทยำลัยมวยไทยศึกษำฯ รวมทั งสิ น
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จ ำนวนนักศึกษำภำคพิเศษ ระหว่ำงปีกำรศึกษำ 2562 - 2566 จ ำแนกตำมคณะ/วิทยำลัย

คณะครุศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยำกำรจัดกำร

คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม วิทยำลัยมวยไทยศึกษำฯ รวมทั งสิ น



 

2.6.2 ข้อมูลนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 – 2566 จ ำแนกตำมคณะ/วิทยำลัย 
 

คณะ/วิทยำลัย 

จ ำนวนนักศึกษำ (คน) 
ปีกำรศึกษำ 2562  ปีกำรศึกษำ 2563   ปีกำรศึกษำ 2564   ปีกำรศึกษำ 2565   ปีกำรศึกษำ 2566  

ป.
บัณฑิต 

ป.โท ป.เอก  รวม  
 ป.

บัณฑิต  
 ป.โท   ป.เอก   รวม  

 ป.
บัณฑิต  

 ป.โท   ป.เอก   รวม  
 ป.

บัณฑิต  
 ป.โท   ป.เอก   รวม  

 ป.
บัณฑิต  

 ป.โท   ป.เอก   รวม  

คณะครุศาสตร ์ 209 79 - 288 340 105 10 455 359 88 18 465 225 111 25 361 156 139 31 326 
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

 
1 

 
1 - - - - - - - - 
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- 

คณะวิทยาการจัดการ 
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คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  
16 16 - - 17 17 - - 26 26 

  
24 24 
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วิทยาลัยมวยไทยศึกษาฯ 
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คณะครุศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์ฯ คณะวิทยำกำรจัดกำร คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม วิทยำลัยมวยไทยศึกษำฯ รวมทั งสิ น

31 
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2.7  ข้อมูลภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิตระดับปริญญำตรี  ปีกำรศึกษำ 2561 - 2564 
 

คณะ/วิทยำลัย 
ร้อยละของบัณฑิตปริญญำตรีที่มีงำนท ำ 

ปีกำรศึกษำ 
2561 

ปีกำรศึกษำ 
2562 

ปีกำรศึกษำ 
2563 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

คณะครุศาสตร์ 88.54 95.07 100 95.00 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 92.95 92.95 96.4 84.44 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 80.17 86.35 90.7 88.27 
คณะวิทยาการจัดการ 84.72 99.25 98.21 97.37 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 83.33 100 100 88.89 
วิทยาลัยมวยไทยศึกษาฯ 100 100 100 81.58 

ร้อยละของบัณฑิตที่มีงำนท ำ 86.27 93.04 95.89 89.62 
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คณะครุศำสตร์

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี

คณะมนุษยศำสตร์และ
สังคมศำสตร์

คณะวิทยำกำรจัดกำร

คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม

วิทยำลัยมวยไทยศึกษำฯ

ปีกำรศึกษำ 2561 ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564

86.27

93.04
95.89

89.62

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

แหล่งอ้างอิง : งานวิจัยการติดตามภาวะมีงานท าของบัณฑิตระดับปริญญาตรีฯ สามารถดาวโหลดได้ที่ http://rdi.mcru.ac.th/download.html 

  

http://rdi.mcru.ac.th/download.html
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2.8  ข้อมูลบุคลำกรมหำวิทยำลัย 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 509 คน จ าแนกเป็นสายวิชาการ  จ านวน 
297 คน และสายสนับสนุน จ านวน 212 คน   (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 : งานบริหารบุคคล) 
 

2.8.1 ภำพรวมข้อมูลบุคลำกร 

ประเภท 
บุคลำกร 

สำยวิชำกำร 
บุคลำกร 

สำยสนับสนุนวิชำกำร 
รวม 

1. ข้าราชการ 45 7 52 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย 169 115 284 
3. บุคลากรเงินรายได้/อาจารย์ประจ า  62 53 115 
4. บุคลากรเงินรายได้ (โรงเรียนสาธิต) 16 2 18 
5. อาจารย์ชาวต่างประเทศ 5 - 5 
6. พนักงานราชการ - 23 23 
7. ลูกจ้างประจ า - 9 9 
8. ผู้บริหารที่ไม่ใช่ข้าราชการ - 3 3 

รวมทั งหมด 297 212 509 
 (หมายเหตุ : ไม่รวมลูกจ้างรายวัน จ านวน 79 คน) 
 

2.8.2 ข้อมูลคุณวุฒิกำรศึกษำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

คณะ/วิทยำลัย 
คุณวุฒิกำรศึกษำ 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม 
คณะครุศาสตร์   33 25 58 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 47 26 75 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   21 37 58 
คณะวิทยาการจัดการ   17 16 33 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   18 15 33 
วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย   19 5 24 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยฯ 11 5   16 

รวมทั งสิ น 13 160 124 297 
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2.8.3 ข้อมูลต ำแหน่งทำงวิชำกำรบุคลำกรสำยวิชำกำร 

คณะ/วิทยำลัย 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ครู อำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ รวม 
คณะครุศาสตร์ -  37 19 2 58 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ -  56 18 1 75 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  - 37 18 3 58 
คณะวิทยาการจัดการ  - 22 11 -  33 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  - 19 14  - 33 
วิทยาลัยมวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย  - 19 4 1 24 
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยฯ 16 - - - 16 

รวมทั งสิ น 16 190 84 7 297 
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2.9  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมมำตรฐำนตัวบ่งชี  ปีกำรศึกษำ 2562 – 2565 

มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
คะแนนตัวบ่งชี  

ปีกำรศึกษำ 
2562 

ปีกำรศึกษำ 
2563 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

ปีกำรศึกษำ 
2565 

มาตรฐานที ่1  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 4.65 4.65 4.93 4.91 
มาตรฐานที ่2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  4.39 4.61 4.84 4.8 
มาตรฐานที ่3  ด้านการบริการวิชาการ  5.00 5.00 5.00 5.00 
มาตรฐานที ่4  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย  5.00 5.00 5.00 5.00 
มาตรฐานที ่5  ด้านการบริหารจัดการ  4.33 4.76 4.80 4.79 

ผลกำรประเมินตนเองตำมมำตรฐำนตัวบ่งชี  4.59 4.74 4.90 4.88 
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ปีกำรศึกษำ 2562 ปีกำรศึกษำ 2563 ปีกำรศึกษำ 2564 ปีกำรศึกษำ 2565
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มำตรฐำนที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน

มำตรฐำนที่ 2 ด้ำนกำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

มำตรฐำนที่ 3 ด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำร 

มำตรฐำนที่ 4 ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม 
และควำมเป็นไทย 

มำตรฐำนที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

แหล่งอ้างอิง : รายงานการการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 -2565 
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2.10  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2563 – 2566 

ยุทธศำสตร์ 
 ผลกำรด ำเนินงำนของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 

 
จ ำนวน 
ตัวชี วดั 

ตัวชี วดับรรลุ
เป้ำหมำย 

ร้อยละบรรลุ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน 
ตัวชี วดั 

ตัวชี วดับรรลุ
เป้ำหมำย 

ร้อยละบรรลุ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน 
ตัวชี วดั 

ตัวชี วดับรรลุ
เป้ำหมำย 

ร้อยละบรรลุ
เป้ำหมำย 

จ ำนวน 
ตัวชี วดั 

ตัวชี วดับรรลุ
เป้ำหมำย 

ร้อยละบรรลุ
เป้ำหมำย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 10 8 80.00 12 11 91.67 12 11 91.67 12 9 75.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาครู 6 5 83.33 8 8 100.00 8 7 87.50 7 5 71.43 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 10 10 100.00 13 13 100.00 13 12 92.31 12 10 83.33 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 9 8 88.89 11 8 72.73 9 8 88.87 12 10 83.33 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างสรรค์งานวิจยัและนวัตกรรม 8 7 87.50 10 8 80.00 9 9 100.00 6 5 83.33 
ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลยั 43 38 88.37 54 48 88.89 51 47 92.16 49 39 79.59 

 -
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำ
ท้องถิ่น

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผลิตและ
พัฒนำครู

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรยกระดับ
คุณภำพกำรศกึษำ

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำร

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : กำรสร้ำงสรรค์
งำนวิจัยและนวัตกรรม

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566

88.37 88.89

92.16

79.59

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566

แหล่งอ้างอิง : รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยทุธ์ฯ สามารถดาวโหลดได้ที่ http://plan.mcru.ac.th/ หัวข้อรายงานผล 

36 
 

http://plan.mcru.ac.th/
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2.11 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ปีงบประมำณ 2563 – 2566 

 

ตัวชี วัด 
ผลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

ปีงบประมำณ 
2563 

ปีงบประมำณ 
2564 

ปีงบประมำณ 
2565 

ปีงบประมำณ 
2566 

1. การเปิดเผยข้อมลู 100.00 100.00 100.00 100.00 
2. การปฏิบัติหน้าที ่ 89.18 89.68 95.13 90.18 
3. การใช้อ านาจ 85.50 88.09 91.98 83.44 
4. การป้องกันการทุจริต 100.00 100.00 100.00 81.25 
5. การใช้งบประมาณ 86.34 86.39 92.12 79.23 
6. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 82.91 82.57 89.86 75.98 
7. คุณภาพการด าเนินงาน 81.00 78.36 84.28 75.07 
8. การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 85.01 83.87 92.56 74.03 
9. การปรับปรุงการท างาน 82.35 72.77 77.44 67.15 
10.ประสิทธิภาพการสื่อสาร 81.92 77.77 81.58 64.54 
ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสฯ 90.26 88.98 92.03 81.10 
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8. กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต   
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10.ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร     

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566

90.26 88.98
92.03

81.10

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566
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2.12 ผลกำรจัดอันดับ Sustainable THE Impact Rankings 2023   

SDG Metric name Score Rank 
SDG1: No Poverty Research on poverty 15.7 401–600 

Proportion of students receiving financial aid to attend university 
because of poverty 

73.4 401–600 

University anti-poverty programmes 21.6 401–600 
Community anti-poverty programmes 52.1 401–600 

SDG3: Good Health and 
Wellbeing 

Research on health and well-being 9.2 1001+ 
Number of students graduating in health professions 24.6 1001+ 
Collaborations and health services 51.5 1001+ 

SDG4: Quality Education Research on early years and lifelong learning education 0 1001+ 
Proportion of graduates with teaching qualification  97 1001+ 
Lifelong learning measures 67.1 1001+ 
Proportion of first-generation students    0 1001+ 

SDG8: Decent Work and 
Economic Growth 

Research on economic growth and employment 0.7 601–800 
Employment practice 59.4 601–800 
Expenditure per employee  60 601–800 
Proportion of students taking work placements  9.7 601–800 
Proportion of employees on secure contracts  100 601–800 

SDG11: Sustainable Cities 
and Communities 

Research on sustainable cities and communities 15.1 601–800 
Support of arts and heritage  49 601–800 
Expenditure on arts and heritage  6.1 601–800 
Sustainable practices 41.3 601–800 

SDG17: Partnership for the 
Goals 

Research into partnership for the goals 43.2 801–1000 
Relationships to support the goals 42.2 801–1000 
Publication of SDG reports 49 801–1000 
Education for the SDGs 52.8 801–1000 

 

2.13 ผลกำรจัดอับดับ UI GreenMetric University Rankings 2023

 
 



39 
 

2.14 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม : SWOT Analysis  
  

ปัจจัยภำยใน  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มหาวิทยาลัยบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
อย่างเข้มแข็ง 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การด าเนินงานเพ่ือเป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น”  

3. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่น และมี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

4. มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งด้านภาคีเครือข่ายใน
การท างานเชิงพ้ืนที ่

5. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีจิตวิญญาณความ
เป็นครูและดูแลเอาใจใส่นักศึกษาอย่างใกล้ชิด 

6. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและมีการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนแบบ MCRU Meta Active Learning โดย
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการ Professional 
Learning Community (PLC)  

7. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการดูแล
ช่วยเหลือนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  

8. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการเรียนการสอนด้าน
ศาสตร์มวยไทยทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ที่สามารถยกระดับมาตรฐานมวยไทยสู่
สากลได้ 

9. มหาวิทยาลัยจัดการแข่งขันวิ่ง “จอมบึงมาราธอน”
ต่อเนื่องทุกปี จนได้รับการยอมรับการเป็นต้นแบบการจัด
งานวิ่งที่ได้มาตรฐานสากล และมีเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ  

 
 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่    (Big data) เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ รวมถึง
ระบบงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

2 .  ไม่มี ระบบและกลไกในการขับ เ คลื่ อน
มหาวิทยาลัยยั่งยืนและงานพัฒนาท้องถิ่นและบริการ
วิชาการท่ีชัดเจน 

3. ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยยังไม่สอด
รับกับการท างานในสถานการณ์ปัจจุบัน 

4. มหาวิทยาลัยมีเงินนอกงบประมาณจ านวน
จ ากัด   

5. อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มีสัดส่วนไม่ถึงร้อย
ละ 50 

6. ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาติที่ อยู่ในฐาน Scopus หรือ 
WoS ในระดับ ควอไทล์ที่ 1-4 หรือ วารสาร
ระดับชาติ ในระดับ TCI กลุ่ม 1 ค่อนข้างน้อย 

7. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนไม่สมดุลกับ
ปริมาณงาน 

8. นักศึกษาเข้าใหม่ มีพ้ืนฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล   

9. นักศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
ส่งผลต่อความพร้อมในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และมหาวิทยาลัย ยังไม่มีระบบและกลไกการพัฒนา
นักศึกษาให้มีรายได้ระหว่างเรียนที่ชัดเจน 
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ปัจจัยภำยนอก 
โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายของรัฐที่ ให้ความส าคัญต่อ การผลิต
ก าลังคนในระดับอุดมศึกษาและงานวิจัยคุณภาพสูงเพ่ือ
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

2.นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษาฯในการก าหนดให้
มีการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยและการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
พัฒนาการอุดมศึกษาส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนเพ่ือพลิก
โฉมอุดมศึกษา (Reinventing University)  

3.มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงอยู่ในกลุ่ม 3 : 
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น สอดรับกับ พ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ที่ ก าหนดให้ เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

4. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีเงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับกลยุทธ์ใน
การด าเนินงานและพัฒนาการจัดหารายได้เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองมากขึ้น  

5. ทิศทางของแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี มีความ
สอดคล้องกับงานของมหาวิทยาลัยฯเชิงพ้ืนที่ โดยเฉพาะ
การขับเคลื่อนจังหวัดราชบุรีสู่เมืองเกษตรสีเขียวต้นแบบที่ดี
ระดับประเทศ การเสริมสร้าง ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
ผ่านการเป็นฐานอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่า จากการค้า การ
บริการและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและสุขภาพ และการผลิต
สินค้าเกษตรคุณภาพ การพัฒนาจังหวัดราชบุรีให้เป็นสังคม
แห่งความสุข และการสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติของ
จังหวัดราชบุรีเพื่อรองรับการเกษตร การสร้างเศรษฐกิจ
และพัฒนาคุณภาพชีวิต อย่างยั่งยืน 

6. ภาคีเครือข่ายพร้อมให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาพื้นท่ี 

7. มีโจทย์ที่หลากหลาย ในการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ 
เนื่องจากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยอยู่ใกล้บริเวณพ้ืนที่ชายขอบ 
     8. กลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยน
รูปแบบในการจัดการศึกษาที่เน้นการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตซ่ึงครอบคลุมถึงวัยผู้สูงอายุ และวัยแรงงาน 

9. คนรุ่นใหม่ (Gen-Z) มีความต้องการพัฒนาความรู้
และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เกิดแรงจูงใจให้
มหาวิทยาลัยพยายามแสวงหาวิธีการตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลาย 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศที่หดตัวลง ท าให้ประชากรวัยอุดมศึกษา 
(18-22 ปี) ลดลง ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา 

2. ภาวะเศรษฐกิจหดตัว เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
และปัญหาการเมืองระหว่างประเทศ ส่งผลต่อ
ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ท าให้
เกิดผลกระทบต่อรายได้และรายจ่ายของผู้ปกครอง
และของมหาวิทยาลัย 

3. การรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษามีภาวะการ
แข่งขันสูง เนื่องจากอุปทาน (Supply) มากกว่า             
อุปสงค์ (Demand) 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศำสตร์พัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)  
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) ฉบับนี้ เป็นไปตามบทบาทและภาระหน้าที่ ในมาตรา 7 และมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

มำตรำ 7 ความว่า “ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน 
วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต
ครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู”  

มำตรำ 8 ความว่า “ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต บัณฑิตดังกล่าว 
จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีจิตส านึก

ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและ ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี คุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ การ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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  ประกำศกระทรวงกำรอุดมศึกษำฯ  เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความว่า  “ด้วยมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศ
ก าหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ด าเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ 
ก ากับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้ สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริ ม สนับสนุน 
ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแล และ จัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้แบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนว
หน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน กลุ่ม
พัฒนาปัญญาและคุณธรรม ด้วยหลักศาสนา และกลุ่มผลิต และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ” 
  จากประกาศฯ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง สังกัดกลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 

ทั้งนียุ้ทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มีความเชื่อมโยงกับ (1) ยุทธศาสตร์ชาติ (2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (3) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) (4) แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง  (5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (6) 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 (7) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 (8) แผนด้านอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 (9) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) (10) ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2563 – 2582) (11) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 
ปี (พ.ศ.2566-2570) สาระส าคัญประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ นโยบาย วิสัยทัศน์      
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด รายละเอียดมีดังนี้ 
 
3.1 ปรัชญำ (Philosophy) 
 สร้างคนให้มีคุณค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
3.2 ปณิธำน (Determination) 
  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกันกับชุมชนเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ ที่
น าไปสู่วิถีชีวิตชุมชนซึ่งสัมพันธ์กับระบบนิเวศและหลักศาสนธรรม   
  2. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องร่วมกับชุมชน ในการสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกันแบบประชาสังคม  
  3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ต้องสร้างความรู้ที่เป็นองค์รวมบนรากฐานของวัฒนธรรม
ชุมชนให้สอดคล้องระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติให้บังเกิดจิตวิญญาณของการแสวงหาและเผยแพร่ความรู้  บังเกิด
มโนธรรมส านึกท่ีตระหนักในการเผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทันด้วยสันติวิธี  
  4. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีมาตรฐาน มีทางเลือกอัน
หลากหลายและเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน  
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องเป็นองค์กรประชาธิปไตย โดยการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ
ทั้งในการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน  
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  6. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู วิชาชีพสาขาอ่ืนๆ ให้ได้
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีลักษณะใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งานมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศและมีจิตวิญญาณในวิชาชีพ สามารถสนองตอบต่อ
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
  7. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องเป็นผู้น าทางความคิดเพ่ือสร้างความเข้าใจและความรอบ
รู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาแบบยั่งยืนและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ
และดุลยภาพของระบบนิเวศในท้องถิ่น  
  8. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงต้องศึกษาวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการและเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  9. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต้องจัดโครงสร้างและรูปแบบการปฏิบัติเพ่ือความเสริมสร้าง
ความส านึกต่อความเสมอภาคของความเป็นมนุษย์และให้มนุษย์มีศักยภาพสูงสุดในการสร้างสรรค์สรรพสิ่งทีดีงาม 
 
3.3  อัตลักษณ์ 
 อัตลักษณ์ :  ใฝ่ดี   ใฝ่รู้   สู้งาน  

 ใฝ่ดี   หมายถึง   เป็นพลเมืองที่ดี มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ มีความรัก 
  ในเพ่ือนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 

  ใฝ่รู้  หมายถึง   ศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ตลอดเวลา มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง 
  สู้งาน หมายถึง  มีความขยัน อดทน มีงานท า มีอาชีพ 
 
3.4 เอกลักษณ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง : เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญำตะวันออก            
บนพื นที่ภำคตะวันตก  
 โดยค าส าคัญมีความหมายดังนี้  ภูมิปัญญาตะวันออก  หมายถึง ดูแล น้ า ป่า ระบบนิเวศน์ เศรษฐกิจเพียง 
โครงการตามแนวพระราชด าริ (สีน้ าเงิน), มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยู่ร่วมกับธรรมชาติ มีความ
อบอุ่น (สีเขียว), ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ศูนย์ชาติพันธุ์(สีเหลือง) : ตามปรัชญาในพ.ร.บ.
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น เป็นที่รับรู้ในวงกว้าง มีชื่อเสียง และเป็นที่ยอมรับของสังคม คือ 
  1. ครูพันธุ์บึง  2. มวยไทยศึกษา  3. มาราธอนศึกษา  
 
3.5 นโยบำยอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชัยฤทธิ์ ศิลำเดช อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมูบ่้ำนจอมบึง 
 

 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต :  มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่มีจิตส านึกดี และมีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะการเป็น
บัณฑิตผู้ขับเคลื่อน พัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่  โดยก าหนด เป้าหมายการพัฒนา 4 Flagships ดังนี้ 
     1) เร่งการปรับหลักสูตรของทุกคณะ : โดยใช้กลไกงบประมาณและการประกันคุณภาพ EdPEx  เป็น
หลักในการขับเคลื่อนและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา   กรณี หลักสูตรที่ยังไม่ตอบโจทย์  สามารถ
ยุติหรือควบรวมหรือร่วมกันปรับ และจัดการทรัพยากรน าไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศ
เฉพาะของมหาวิทยาลัย หน่วยขับเคลื่อน ได้แก่ ทุกคณะ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และส านัก
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
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         1.1) ปรับบางหลักสูตรเป็น competency based ที่เป็น modular systems ข้ามคณะ ข้าม
มหาวิทยาลัย 
   1.2) ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต้องเป็น CWIE: Corporative and Work Integrating 
Education สอดรับกับกลไกระบบงบประมาณ ตาม มาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 หน่วย
ประสานขับเคลื่อน ได้แก่ งานสหกิจศึกษา 
        2)  เตรียมพัฒนาบัณฑิตไม่ให้จบไปแล้วตกงาน ด้วยการ upskill reskill หรือ สร้าง new skill ที่
จ าเป็นในยุคใหม่ (new normal) และคงอัตลักษณ์บัณฑิตจอมบึงผ่านการเรียนการสอนปกติและสนับสนุนการเข้า
ร่วมโครงการจัดหารายได้ฯระหว่างเรียน เมื่อจบแล้วจะได้มีเงินเก็บเป็นทุนเบื้องต้น ส่งเสริมการฝึกงานแบบสหกิจ
หรือระบบจัดการแบบโรงเรียนโรงงาน 
  3) ขับเคลื่อนความเป็นสากล : มุ่งรับนักศึกษาต่างชาติให้มากขึ้น ยกระดับความเป็นสากลของ
มหาวิทยาลัยโดยเริ่มที่ ระดับปริญญาเอก ปริญญาโทก่อนที่จะขยายไปถึงระดับปริญญาตรี น าไปสู่การจัดตั้ง
วิทยาลัยนานาชาติในอนาคต ปัจจุบันน าร่องในระดับปริญญาเอกสาขาการจัดการเทคโนโลยี  
  4) ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยภายใต้ข้อบังคับว่าด้วยระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) หน่วยประสานกลาง ได้แก่ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จะด าเนินการน าร่อง ที่ศูนย์เรียนรู้วัด
พัชรกิติภายาราม จ านวน 200 คน ในภาคเรียนที่ 1/2565  
 

 ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู : มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการผลิตครูที่สอนเก่ง ท างานเก่ง มีความรัก
เมตตาลูกศิษย์ ตามแนวทางครูพันธ์บึงทีม่ีจิตส านึกในการพัฒนาเด็กและท้องถิ่นของตนเอง โดยก าหนด เป้าหมาย
การพัฒนา 6 Flagships ดังนี้ 
      1) ทบทวนระบบการบริหารจัดการ การผลิตครูโดยเน้นการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาและคณะให้มี
ความเข้มแข็งมากขึ้น โดยเฉพาะการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ควรจัดให้มีคณะท างานที่มีอ านาจหน้าที่
รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 
     2) พัฒนา Soft Skill โดยใช้แนวทางวิศวกรสังคม และMind Fullness เพ่ือให้นักศึกษาครนู าไปใช้
และถ่ายทอดต่อ 
        3) สนับสนุนโครงการครูรักษ์ถิ่น โดยเพิ่มสาขาและพัฒนาไปสู่ต้นแบบการผลิตครูระบบปิดในอนาคต  
    4) สนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้ได้มาตรฐานสากลอย่างน้อยระดับ B2 
    5) พัฒนาโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครู 
    6) ขยายชั้นเรียนโรงเรียนสาธิตฯให้ครอบคลุมถึงระดับประถมศึกษา 
 

 ด้ำนกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ : มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 4 Flagships ดังนี้ 

 1) พัฒนามาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) และ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร ที่สอดคล้องกับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและการท างานพัฒนาท้องถิ่น หน่วยประสาน
ขับเคลื่อน ได้แก่ งานบริหารบุคคล 

 2) น ากระบวนการพัฒนาสติในองค์กรมาประยุกต์ใช้ในการท างานทุกหน่วยงาน หน่วยประสาน
ขับเคลื่อน ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย 
 3) สนับสนุนอาจารย์ให้ท าผลงานวิชาการรับใช้สังคมอย่างน้อยคณะละ 1 ผลงานที่ได้ต าแหน่งทาง
วิชาการ หน่วยประสานขับเคลื่อน ได้แก ่งานบริหารบุคคล 
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    4) ทบทวนระบบการให้ค่าภาระงาน การประเมินความดีความชอบ การให้ทุนศึกษาต่อให้สอดคล้อง
กับPerformance indicators & Potential indicators ของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 : พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน หน่วยประสานขับเคลื่อน ได้แก่ งานบริหารบุคคลและกองนโยบายและแผน 

 

 ด้ำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น : มุ่งเน้นการพัฒนาราชบุรี โดยร่วมมือกับสถานศึกษา องค์กรในชุมชน
และประชาชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยก าหนด เป้าหมายการ
พัฒนา 5 Flagships ดังนี้  
     1) พัฒนาและเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและคนในพื้นที่ ให้มี
ความเข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและชุมชน  พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์/เชิงวัฒนธรรม/เชิง
กีฬา/เชิงนวัตวิถีหรืออ่ืนๆ โดยมีทุกหน่วยงานและคณะท างานขับเคลื่อน 
 2) ต่อยอดโครงการU2T ให้เกิด นวัตกรรมชุมชน ผ่าน PAR และผลงานวิชาการรับใช้สังคมอย่างน้อย
คณะละ 1 ผลงาน / 1 นวัตกรรมต่อปี 
 3) บูรณาการโครงการตามงบประมาณยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและ
โครงการ U2T (ก าหนดเป้าหมาย/งบประมาณ/เครือข่ายทั้งภายใน-ภายนอก)  
 4) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นจนสามารถพัฒนาสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูงอย่างน้อยอ าเภอละ 1 ชิ้นงาน  
 5) จัดให้มีหน่วยประสานการด าเนินเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นทั้งการประสานภายใน/ภายนอก โดยเน้น
โครงการ กิจกรรมทุกรูปแบบ ยกเว้นการวิจัยตามพันธกิจของสถาบันวิจัยฯ  
 

 ด้ำนกำรวิจัยและบริหำรจัดกำร : มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม สื่อสารอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา โปร่งใส 
จริงใจ และกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ถูกท านองครองธรรม โดยก าหนด
เป้าหมายการพัฒนา 10 Flagships ดังนี้ 
 1) จัดท าและใช้ฐานข้อมูล: ใช้ระบบ MIS เป็นฐาน น าไปสู่การท างานแบบ demand driven  
  2) ปรับเปลี่ยนการรับรู้ภาพลักษณ์ของMCRU (Brand recognition and Rebranding) และวางระบบ
มหาวิทยาลัยยั่งยืนเพื่อขอรับการจัดอันดับระดับโลก  
 3) แก้ไขข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศให้ทันสมัยและเอ้ือต่อการท างาน 
 4) สร้างระบบราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงให้อยู่ร่วมกับ Covid-19 ให้ได้ภายใต้ 3 หลัก 
         (1) ความปลอดภัยส่วนบุคคล/สังคม (Vacine/ATK/NewNormal)  
        (2) ร่วมด้วยช่วยกันทุกภาคส่วน  
        (3) Education equality 
 5) ร่วมท างานกับภาคประกอบการ/วสิาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างผูน้ าการเปลีย่นแปลงทั้งในมหาวทิยาลัยและชุมชน  
  6) เชื่อมโยงแผนพัฒนาความเป็นเลิศ ตามมาตรา 45(3) แห่ง พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 และ
แผนพัฒนาคุณภาพตามยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 45(1) และ 45(2) โดยใช้ประเด็นยุทธศาสตร์
หลักและการวิเคราะห์ SORA 
 7) วางระบบการพัฒนาผู้บริหาร พัฒนาผู้น าในอนาคต สร้างผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 8) ปฏิรูประบบการเงินโดยสนับสนุนการเพิ่มรายได้ให้มากยิ่งขึ้น จากโครงการจัดหารายได้ (หลักสูตร
ระยะสั้น รับจ้างผลิต บริการ วิจัย อ่ืนๆโดยใช้หลักการ All Win และถูกต้องตามระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการจัดหารายได้ก าหนด)  
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 9) สนับสนุนการท างานในรูปแบบ Cross Function Team ข้ามคณะ ข้ามสาขาวิชา ทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน (โครงการศูนย์เรียนรู้สัมมาชีพ/โครงการวิจัยพัฒนากัญชา กัญชง กระท่อมและพืชสมุนไพร/
โครงการให้บริการสุขภาพ เป็นต้น) 
 10) สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามแนวทาง BCG Economy ในระดับชุมชนท้องถิ่น
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
 
3.6 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ บนฐานของนวัตกรรม
และภูมิปัญญาไทย ภายในปี พ.ศ. 2570 

(แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี : ผลิตผลงานคุณภาพตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทุกด้านอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน) 
 

3.7 พันธกิจ (Mission) 
 ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
3.8 ผลสัมฤทธิ์ (Achievement)     
 1. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2. มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการผลิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะสูง 
รวมถึงการพัฒนาครูประจ าการให้มีคุณภาพ 
 3. บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ และเป็นพลเมือง
ที่ดีของประเทศ 
 
3.9 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การพัฒนาท้องถิ่น    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  :  การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  :  กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 

เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในการสร้ำงมูลค่ำทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก รวมถึงการสร้ำงนักนวัตกรชุมชนที่
สามารถสร้างชุมชนท้องถิ่นที่บริหารจัดการตนเองได้ด้วยพันธกิจสัมพันธ์ 

ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงาน ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: SDGS)  และได้รับการ
จัดอับดับโลก จาก TIMES HIGHER EDUCATION  IMPACT RANKINGS   อันดับที่ 1,000 

➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ G1-1 งำนพัฒนำท้องถิ่นและกำรบริกำรวิชำกำรได้รับกำรยกระดับสู่ community – base innovation Parks 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 1 : คะแนนเฉลี่ยเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs)  

38 คะแนน 39 คะแนน 40 คะแนน 41 คะแนน S1 : ส่งเสริม
ศักยภาพ และการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนใน
พื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการต้นแบบการพฒันาสมัมาชีพครบวงจรส าหรับ
นักศึกษาและประชาชน 

2. โครงการพัฒนาศนูย์บริการและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

3. โครงการพัฒนาหลักสตูรระยะสั้น เพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพืน้ที่และความต้องการ 

4. โครงการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

KPI 2 : จ านวนหลักสูตร ระยะสั้น ที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ (สะสม) 

10  
หลักสูตร 

12  
หลักสูตร 

13  
หลักสูตร 

14  
หลักสูตร 

KPI 3 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือที่
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันในการพฒันา
ท้องถิ่น  

70 
เครือข่าย 

80 
เครือข่าย 

90  
เครือข่าย 

100  
เครือข่าย 
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➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G1-2 เศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดล้อม ของชุมชนท้องถิ่นในพื นที่บริกำรของมหำวิทยำลัยฯได้รับกำรยกระดับให้สูงขึ น 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 4 : จ านวนหมู่บ้าน/คน ที่เข้าร่วม
โครงการ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

20 หมู่บ้าน/ 
2,000 คน 

20 หมู่บ้าน/ 
2,000 คน 

20 หมู่บ้าน/ 
2,000 คน 

20 หมู่บ้าน/ 
2,000 คน 

S2 : เพิ่มขีด
ความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่น ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

 

ด้ำนเศรษฐกิจ 
1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยัง่ยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน ์
3. โครงการพัฒนาดา้นเกษตร อาหาร เชื่อมโยงการท่องเที่ยว  

เพื่อความยั่งยืนของพื้นที ่
4. โครงการบ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจ

ชุมชน (community knowledge sharing space) 
ด้ำนสังคม 

5. โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft power บนฐานอัต
ลักษณ์ศิลปวฒันธรรมท้องถิ่น 

6. โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชนอย่างยัง่ยืน 

 7. โครงการสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง (ผู้สงูอายุ ผู้พิการ)  
 8. โครงการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (New Skill, Up-Skill, 

Re-Skill) ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรู 
9. โครงการสร้างพื้นทีชุ่มชนนวตัวิถีท าดีด้วยใจ 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม 
10. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
11. โครงการพัฒนาสิง่แวดล้อมการเรียนรู้สร้างผู้ประกอบการ

เทคโนโลยีเพื่อสังคม (social technopreneur) 
12. โครงการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทาง Zero Waste ด้วย

แนวคิด Circular Economy 

KPI 5: รายได้ครัวเรือนที่เข้าร่วม
โครงการเพิ่มขึ้นต่อปี  

6,000 บาท 6,000 บาท 6,000 บาท 6,000 บาท 

KPI 6: จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ขยาย
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  

30  
ผลิตภัณฑ ์

30  
ผลิตภัณฑ ์

30  
ผลิตภัณฑ ์

30  
ผลิตภัณฑ ์

KPI 7: ชุมชน หรือประชาชนทีอ่ยู่ใน
พื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยมีทักษะ
ดีขึ้น  

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

KPI 8: จ านวนศูนย์การเรียนรู้ตน้แบบที่
ได้รับการยกระดับ  

1 ศูนย์ 1 ศูนย์ 1 ศูนย์ 1 ศูนย์ 

KPI 9: จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับการพัฒนา 
Soft Power  

1 ชุมชน 1 ชุมชน 1 ชุมชน 1 ชุมชน 

KPI 10: จ านวนชุมชนที่มีดัชนีความสุข
มวลรวม (GVH) เพิ่มขึ้น  

50 ชุมชน 50 ชุมชน 50 ชุมชน 50 ชุมชน 

KPI 11: ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนา
ด้านการจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 

KPI 12 : ร้อยละของจ านวนโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น ที่มีการประเมิน SROI ใน
มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสงัคม มิติด้าน
การศึกษา และมิติด้านสิ่งแวดล้อม  

ร้อยละ  
20 

 

ร้อยละ  
30 

ร้อยละ  
40 

 

ร้อยละ  
50 
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➢  เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G1-3 คุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียนในพื นที่บริกำรของมหำวิทยำลัยฯ ได้รับกำรยกระดับให้สูงขึ น 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 13: จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กใน
เขตพื้นที่บริการได้เข้าร่วมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  

10 โรงเรียน 
 

10 โรงเรียน 
 

10 โรงเรียน 
 

10 โรงเรียน 
 

S3 : ส่งเสริม
ศักยภาพครู 
นักเรียน และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาผ่าน
กระบวนการการมี
ส่วนร่วม 

ด้ำนกำรศึกษำ 
1. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ      
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาจาก

ผู้สอนสู่การเปน็โคช้ 
 

KPI 14: จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ยุทธศาสตร์พฒันาท้องถิ่นดา้นการศึกษา  

500 คน 500 คน 500 คน 500 คน 

KPI 15: ร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มข้ึน  

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2  :  กำรผลิตและพัฒนำคร ู

เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูที่มีสมรรถนะสูงและตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  บัณฑิตวิชาชีพครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู ร้อยละ 100 
  

➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G2-1 บัณฑิตครูของมหำวิทยำลัย มีสมรรถนะสูง ตรงตำมสมรรถนะวิชำชีพและอัตลักษณ์มหำวิทยำลัย 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 1 : ร้อยละความส าเร็จของการ
บริหารศูนย์พัฒนาวชิาชีพครู  

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 S1 : ยกระดับการ
ผลิตและพัฒนาครู
ให้มีความสมดุลทั้ง
คุณภาพและ
คุณธรรม 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารศูนย์พัฒนาวิชาชีพครูให้
มีมาตรฐานและครบวงจร  

2. โครงการตน้แบบการผลิตครูระบบปิด ผ่าน “โครงการครูรัก(ษ์)ถิน่”  
3. โครงการพัฒนาหลักสตูรการผลิตครูตามแนวทางมาตรฐาน

วิชาชีพและฐานสมรรถนะ  
4. โครงการสนับสนุนและพฒันาผลงานการวิจัยหรือนวัตกรรม

ทางการศึกษา เฉพาะสาขาวชิาชีพครู 
5. โครงการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในพืน้ที่ 
6. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์หลักสูตร 

ครุศาสตรบัณฑิต 
7. โครงการสนับสนุนอาจารย์ให้มีประสบการณ์การสอนใน

โรงเรียน (1 อาจารย์1 ชัน้เรียน) 
8. โครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบาย

ด้านการศึกษาแก่อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาสาขาวิชาชีพครู 

KPI 2 : จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาหรือปรบัปรุงให้มีความสอดรับกับ
สถานการณป์ัจจบุัน 

17 
หลักสูตร 

19 
หลักสูตร 

21 
หลักสูตร 

23 
หลักสูตร 

- จ านวนหลักสูตรอิงสมรรถนะท่ีมีการ
ปรับปรุง(OBE) 

15 หลักสูตร 15 หลักสูตร 15 หลักสูตร 15 หลักสูตร 

- จ านวนหลักสูตรระยะสั้นส าหรับนักศึกษา
ครูเพื่อรองรับอาชีพท่ี 2 ผ่านระบบธนาคาร
หน่วยกิต 

1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลักสูตร 

- จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) 
ส าหรับครูประจ าการ 

1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 3 หลักสูตร 4 หลักสูตร 

KPI 3 : ร้อยละชองอาจารย์ที่มผีลงาน
การวิจัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษา 
เฉพาะสาขาวิชาชีพครูทีไ่ด้รับตพีิมพ์
เผยแพร่ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 
หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน ์

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
35 

 
 
 
 
 

 

 

50 



51 
 

➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G2-1 บัณฑิตครูของมหำวิทยำลัย มีสมรรถนะสูง ตรงตำมสมรรถนะวิชำชีพและอัตลักษณ์มหำวิทยำลัย (ต่อ) 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 4 : ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตที่ผ่านสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 S2 : ยกระดับ
ทักษะและ
สมรรถนะใหม่ของ
นักศึกษาครู สู่การ
เป็นนักพัฒนาและ
นวัตกร พร้อมด้วย
จิตวิญญาณความ
เป็นครูและ
คุณลักษณะ 4 
ประการ 

9. โครงการส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาสู่ความเปน็เลิศ  
- ส่งเสริมศักยภาพด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ/ ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ  
- การจัดการเรียนเรียนรู้แบบ META Active learning     
- การจัดการเรียนรู้ตามแนว STEM Education 
10. โครงการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาสาขาวิชาชีพครูให้มี

มาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวญิญาณความเปน็ครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

11. โครงการส่งเสริมการท าวิจยัเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของนักศึกษาวิชาชีพคร ู

12. โครงการพัฒนา(ตวิ) เสริมสมรรถนะเพื่อการสอบใบประกอบ
วิชาชีพ 

13.โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดย
ใช้สมรรถนะเป็นฐาน 

-  โครงการพัฒนานักศึกษาตาม MCRU Model 
- โครงการพัฒนานักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ให้มีสมรรถนะส าหรับการประกอบ

อาชีพท่ี 2 (นอกเหนืออาชีพครู) 
 

- สมรรถนะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย(ใฝ่ดี 
ใฝ่รู้ สู้งาน) 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ100 

- ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC 
400/CEFR ระดับ B1 หรือเทียบเท่ากับ
มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 

- ความสามารถการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตาม
มาตรฐาน ICDL 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ100 

KPI 5 : ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้าย ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะใน
การประกอบอาชีพที่ 2 (นอกเหนือ
อาชีพครู) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

KPI 6 : ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพคร ู

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ100 ร้อยละ 100 

KPI 7 : ร้อยละของบัณฑิตครูทีส่อบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานตา่ง ๆ 
ทั้งภาครัฐ และเอกชนภายในเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 

KPI 8 : จ านวนนวัตกรทางการศึกษาที่
ได้รับการพัฒนา  

30 คน 30 คน 30 คน 30 คน 

KPI 9 : ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา  

ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 S3 : ยกระดับ
โรงเรียนสาธิตให้
เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนในพื้นที ่

14.โครงการขยายชั้นเรียนระดบัประถมศึกษา 
15. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏบิัติการและ

การวิจัยเป็นตน้แบบให้กับโรงเรียนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยฯ 
16. โครงการพัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ส าหรับนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
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➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G2-2 : ครูประจ ำกำรที่เป็นศิษย์เก่ำของมหำวิทยำลัยฯได้รับกำรพัฒนำให้มีศักยภำพและควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 10 : ร้อยละของครูประจ าการใน
เขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลยัที่เป็น
ศิษย์เก่า ได้รับการพฒันาสมรรถนะ 
Reskill / upskill/ newskill จาก
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 S4 : ยกระดับ
สมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ให้ครู
ประจ าการที่เป็น
ศิษย์เก่า
มหาวิทยาลยั 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ 
2. โครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ (MOOCs) ส าหรับ

ประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา 
3. โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าสู่วิชาชีพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  :  กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพก าลังคนของประเทศ 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  บัณฑิตมีงานท า และมีทักษะทั้ง HARD SKILL และ SOFT SKILL พร้อมเป็นก าลังคนที่มีคุณภาพของประเทศ ร้อยละ 100 
 

➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G3-1 : ระบบรูปแบบ และหลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยมีมำตรฐำนตอบโจทย์ด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคนของประเทศ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 1 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น หรือ
หลักสูตร sandbox 

3 หลักสูตร 4 หลักสูตร 5 หลักสูตร 6 หลักสูตร S1 : พัฒนา 
รูปแบบ ระบบ 
รวมถึงหลักสูตรที่
ตอบโจทย์
การศึกษากับการมี
งานท า 

1. โครงการจัดการศึกษาตามนโยบายมหาวทิยาลัย 
-  การจัดการศึกษาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank System)  
-  การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร CWIE  (Cooperative work 

Integrating Education)  
-  การจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา (Higher 

Education Sandbox) 
-  การจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
2. โครงการพัฒนาหลักสตูรใหม่ ตามมาตรฐานคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษา รวมถึงหลักสูตรระยะสั้น 
3. โครงการปรับปรุงหลักสูตรแบบ OBE (outcome base) 

สมรรถนะ Competency base) 
4. โครงการเสริมสร้างและบูรณาการความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม 
5. โครงการขับเคลื่อน CWIE และพัฒนานักศึกษา บนฐาน

สมรรถนะ (Competencies-based)  

KPI 2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตร CWIE  ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 
KPI 3 : จ านวนนักศึกษาในระบบการ
เรียนการสอนตามรูปแบบหลักสูตร 
CWIE  

120 คน 150 คน 150 คน 150 คน 

KPI 4 : จ านวนนักศึกษาระบบคลัง
หน่วยกิต 

100 คน 150 คน 200 คน 250 คน 

KPI 5 :  หน่วยงานหรือภาคีเครือข่ายที่
ร่วมการพัฒนาหลักสูตร  
(แบบ sandwich program) 

6
หน่วยงาน 

6 
หน่วยงาน 

6 
หน่วยงาน 

6 
หน่วยงาน 
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➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 3-2 : บัณฑิตมีสมรรถนะและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์สู่กำรเป็นนักปฏิบัติแบบบัณฑิตพันธุ์บึง 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 6 : จ านวนนักศึกษาทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาทักษะด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน 1,000 คน S2 : พัฒนา Soft 
Skill ให้แก่
นักศึกษา 

1. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2. โครงการพฒันา Soft Skill ดว้ยกระบวนการวิศวกรสงัคม 
3. โครงการส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียน 
4. โครงการเสริมสร้างพฤติกรรมนักศึกษา ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม เจตคติ 
5. โครงการเสริมสร้างความเปน็พลเมืองที่ดีให้แก่นักศึกษา 
6. โครงการขับเคลื่อนระบบดูแลช่วยเหลือนักศึกษา 

KPI 7 : ผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน จากโครงการ Soft Skill 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

5 ผลงาน  5 ผลงาน 5  ผลงาน 5 ผลงาน 

KPI 8 : จ านวนชุมชนในพืน้ทีบ่ริการ
ของมหาวิทยาลัยทีไ่ด้รับการพัฒนา
หรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม  

10 ชุมชน 10 ชุมชน 10 ชุมชน 10 ชุมชน 

KPI 9 : ร้อยละของนักศึกษาที่ผา่น
สมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 S3 : ยกระดับ
ทักษะบัณฑิต (Re-
skill, Up-skill 
and New Skill) 
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา  
8. โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (Digital literacy) ให้กับ

นักศึกษา 
9. โครงการพัฒนาสมรรถนะตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ และ       

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 
10. โครงการ MCRU Startup เพื่อพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ 
11. โครงการส่งเสริมสนับสนนุการใช้ภาษาไทย การวิเคราะห์

และจับประเด็นส าคัญของเร่ือง 
12.โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการเรียนรู้สู่การปฏบิัติ 

- ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตราชภัฏ
ท่ีพึงประสงค์ (อัตลักษณ์ : ใฝ่ดี ใฝ่รู้ สู้งาน)  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

- ผลการประเมินบัณฑิตโดยสถานประกอบการ/
ผู้ใช้บัณฑิต   

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

- ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC 
400/CEFR ระดับ B1 หรือเทียบเท่ากับ
มาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 

- ความสามารถการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตาม
มาตรฐาน ICDL 

ร้อยละ55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 

KPI 10 : ร้อยละของบัณฑิต(ปรญิญา
ตรี) ที่ศึกษาต่อหรือมีงานท าหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 97 ร้อยละ 100 

KPI 11 : ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท า
ที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เรียน
ภายในระยะเวลา 1 ปี  

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
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➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 3-3 : บุคลำกรสำยวิชำกำรมีศักยภำพสูงและเชี่ยวชำญในศำสตร์ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 12 : จ านวนอาจารย์ที่เข้ารว่ม
โครงการ Talent Mobility 

- 3 คน 5 คน 7 คน S4 : ยกระดับ
สมรรถนะและ
เสริมสร้างบุคลากร
สายวชิาการ
คุณภาพสูง 

1. โครงการสนับสนุนการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) 

2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถ 
และเป็นผู้น าด้านการสอนแบบ Active Learning 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้การรู้ประสบการณ์จากครูต้นแบบเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจ 

- พัฒนาวิธีสอน MCRU Meta Active Learning 
- สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เก่ียวกับวิธีสอนและ

แก้ปัญหาการเรียนการสอน 
- งานวิจยัในชัน้เรียน เช่น Al/PLC ของนักศึกษา 
3. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง และความเชี่ยวชาญทาง

วิชาการเฉพาะศาสตร ์
4. โครงการสนับสนุนการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการใน

สถาบนัอุดมศึกษา (เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและ
ต าแหน่งวิชาการ) 

5. โครงการสร้างชุมชนวชิาการตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
6. โครงการส่งเสริมสนับสนนุการท าผลงานวิชาการ 

KPI 13 : จ านวนอาจารย์ทีส่อนแบบ 
Active Learning ดีเดน่ (สะสม) 

84 คน 96 คน 108 คน 120 คน 

KPI 14 : จ านวนแนวปฏบิัติงานที่ดี
หรืองานวิจัย ที่เก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้ แบบ Meta Active Learning 

6 ผลงาน 6 ผลงาน 6 ผลงาน 6 ผลงาน 

KPI 15 : ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งวิชาการ 

ร้อยละ 35 ร้อยละ 35 ร้อยละ 36 ร้อยละ 37 

KPI 16 : ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ 44 ร้อยละ 45 ร้อยละ 46 ร้อยละ 47 

KPI 17 : จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รบั
รางวัลระดบัชาติ หรือนานาชาต ิ

5 คน 7 คน 9 คน 10 คน 

KPI 18 : จ านวนผลงานวชิาการรับใช้
สังคม 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 
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➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 3-4 : มหำวิทยำลัยเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (University of lifelong learning for all : LLL) 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 19 : จ านวนรายการ (content)  30 รายการ 30 รายการ 30 รายการ 30 รายการ S5 : ยกระดับการ
จัดการศึกษาเพื่อ
การจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. โครงการสร้าง content ส าหรับการ Up-skills/Re-

skills/New skill) ในแพลตฟอร์ม (online/ onsite/hybrid) 
3. โครงการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ MCRU MOOC 
4. โครงการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank 

System) 
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการยกระดับ

ชุมชนสู่สากล 
6. โครงการชุมชนดิจทิัล (Digital Community)เพื่อรองรับ

สังคมศตวรรษที่ 21 

KPI 20 : จ านวนผู้เรียนรูใ้น
แพลตฟอร์มของมหาวิทยาลัย 
(online/ onsite/hybrid)   

50 คน 100 คน 150 คน 200 คน 

KPI 21: จ านวนประชาชนทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อ
ยกระดับชุมชนสูส่ากล  

300 คน 300 คน 300 คน 300 คน 

KPI 22: จ านวนชุมชนต้นแบบดจิิทัลที่
ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้าน
เทคโนโลยดีิจิทัล  

1 ชุมชน 1 ชุมชน 1 ชุมชน 1 ชุมชน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4  :  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 

เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university ที่มีความคล่องตัวและสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  มหาวิทยาลัยมีผลการการประเมินตามกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ ชุมชนอ่ืน (AREA BASED AND COMMUNITY) ในระดับสูง และ

ได้รับการจัดอับดับโลก จาก UI GREEN METRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS    อันดับที่ 800 
 

➢ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 4-1 : มหำวิทยำลัยมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีสมรรถนะสูง โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำล พร้อมเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 1 : ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าฐานข้อมูลของมหาวิทยาลยั
(MCRU Big Data) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 S1 : พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการและ
ขับเคลื่อนองค์กร
เชิงระบบ  
สู่ Digital 
Organization 

1. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย MCRU Big Data) 
2. โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการส่วนงาน

ภายในที่จัดตัง้ตามมตสิภามหาวทิยาลัยฯ 
3.  โครงการปรับปรุง/พฒันา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติที่เอ้ือต่อการด าเนินงานในสถานการณ์
การปัจจุบนั 

4. โครงการสร้างความตระหนักในบทบาท อ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดรับชอบตามหลักธรรมาภิบาลแก่ผู้บริหาร คณาจารย์
และบุคลากรสนับสนุน 

5. โครงการก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

6. โครงการปฏิรูประบบการเงินมหาวิทยาลยั 
- สนับสนุนการจัดหารายได้ระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย

(ค่าลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น/ รับจ้างผลิต บริการ วิจัย ฯลฯ) โดยใช้
หลักการ All Win  

- พัฒนาระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

7. โครงการพัฒนากรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเด็นการ
เติมเต็มศักยภาพและการสร้างความรู้ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่
แห่งตนตามหลักธรรมภิบาล 

KPI 2 : ระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ระดับผา่น 
(85 คะแนนขึ้น

ไป) 

ระดับผา่น 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ระดับผา่น 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ระดับผา่น 
(85 คะแนน 

ขึ้นไป) 

KPI 3 : ระดับผลการประเมินตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับดีมาก 
(4.51 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ระดับดีมาก 
(4.51 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ระดับดีมาก 
(4.51 คะแนน 

ขึ้นไป) 

ระดับดีมาก 
(4.51 คะแนน 

ขึ้นไป) 
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➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 4-2 : มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรที่มีสมรรถนะสอดรับกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและมีควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 4 : ร้อยละของบุคลากรได้รบัการ
พัฒนา Up-skill/Re-skill/New-skill 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ  80 ร้อยละ 100 S2 : พัฒนา
สมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทาง
อาชีพของบุคลากร 
สู่องค์กรสุขภาวะที่
ยั่งยืน 

1. โครงการพัฒนา/ขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรให้สอดรับกับการท างานใน
ปัจจุบนั (Up-skill/Re-skill/New-skill) 

- พัฒนาทักษะ Digital Literacy  
- พัฒนาทักษะด้านภาษา  
- พัฒนาเฉพาะด้านตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. สนับสนุนพฒันาบุคลากรทุกประเภทเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 
4. โครงการวางระบบการพัฒนาผู้บริหาร พฒันาผู้น าในอนาคต 

สร้างผูน้ าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 5. โครงการสนับสนุนการท างานในรูปแบบ Cross Function 

Team (ข้ามคณะ ข้ามสาขาวชิา ทั้งสายวชิาการและสาย
สนับสนนุ) 

6. โครงการสร้างสุขในองค์กรด้วยโปรแกรมสติ (MIO) เพื่อ
สร้างค่านิยมร่วมในการน าสติเปน็วิถีองค์กร 

KPI 5 : ร้อยละบุคลากรสายสนบัสนนุ
ที่มีต าแหน่งสงูขึ้นจากปีผา่นมา 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 

KPI 6 : ร้อยละบุคลากรที่มีดชันี
ความสุข ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

KPI 7 : จ านวนของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้วยโปรแกรมสติ (MIO) ไม่
น้อยกว่า 

60 คน 60 คน 60 คน 60 คน 
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➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 4-3 : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพื่อกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวและมหำวิทยำลัยยั่งยืน (Green University and Sustainable University) 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 8 : ผลการจัดอันดับ Sustainable 
THE Impact Rankings  

อันดับ  
1,000 + 

อันดับ  
1,000+ 

 อันดับ  
1,000  

 อันดับ  
 1,000  

S3 : พัฒนา
ระบบงานดา้น
ความยั่งยืนและ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน 

1. โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยยั่งยนืตามแนวทางการจัด
อันดับโลก 

- พัฒนาระบบกายภาพของมหาวิทยาลัย (อาคารสถานท่ี/ น้ า/ไฟฟ้า/
พลังงาน สิ่งแวดล้อม) 

- ปรับปรุงอาคารให้เป็น Smart Building                              
- พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะภายในมหาวิทยาลัยครบวงจร 
- การรายงานเป้าหมายการพัฒนาประจ าปีอย่างยั่งยืน 
- พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
- พัฒนาท้องถิ่นเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
2. โครงการสถานศึกษาปลอดภยั 
3. โครงการจัดการพลังงานและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   4. โครงการจอมบึงมาราธอน 

KPI 9: ผลการจัดอันดับ UI Green 
Metric World University Rankings  

อันดับ  
 850 

อันดับ  
 850 

อันดับ  
 800 

อันดับ  
 800 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  :  กำรสร้ำงสรรค์งำนวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำหมำยหลัก (Objective) :  มหาวิทยาลัยเป็นคลังสมองของท้องถิ่นด้านงานวิจัย และนวัตกรรม 
ผลลัพธ์ที่ส ำคัญ (Key Result) :  ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์พัฒนาเชิงพ้ืนที่และการเรียนการสอนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ 50 ขึ นไป  
 

➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 5-1 : มหำวิทยำลัยเป็นแหล่งองค์ควำมรู้งำนวิจัย และนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื นที่และกำรเรียนกำรสอน 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 1 : จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

51 ผลงาน 61 ผลงาน 71 ผลงาน 81 ผลงาน S1 : พัฒนาระบบ
นิเวศวิจัย พร้อม
ทั้งผลักดนังานวิจัย
นวัตกรรมและการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี ที่ตอบ
โจทย์พัฒนาเชิง
พื้นที่และการเรียน
การสอน 

1. โครงการพัฒนาระบบนิเวศ (eco-system) การวิจัยเชิง
พื้นที่สู่ศนูย์กลางการเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ ข้อมูลงานวิจัยสู่การ
พัฒนา ระดับชุมชน ระดบัจังหวดั และภาคตะวันตกภายใต้ 
Community Engagement 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(MCRU Research Database) 

3. โครงการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมเพื่อโจทย์พัฒนาเชิงพืน้ที่ 

4. โครงการสนับสนุนส่งเสริมงานวิจัยที่สอดคล้องกบั SDG 12 
เพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล Scopus 

- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

25 ผลงาน 30 ผลงาน 35 ผลงาน 40 ผลงาน 

- ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 25 ผลงาน 30 ผลงาน 35 ผลงาน 40 ผลงาน 
- ผลงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ SDG 12 ด้าน
การผลิตและการบรโิภคท่ียั่งยืน ท่ีอยู่ในฐาน 
Scopus 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 1 ผลงาน 
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➢เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : G 5-2 : ผลงำนวิจัยและนวัตกรรมได้รับกำรยอมรับในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ตัวชี วัด 
ค่ำเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 

กลยุทธ์ โครงกำร 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

KPI 2 : ผลงานวิจัยและนวตักรรมที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  ในฐาน 
Scopus หรือ WoS หรือวารสาร
ระดับชาติ TCI กลุ่ม 1 

15 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน S2 : พัฒนา
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาขาติ   

1. โครงการสนับสนุนและสง่เสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน วิจยั
วารสารระดบันานาชาติที่อยู่ในฐาน Scopus หรือ WoS  

2. โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย
วารสารระดับชาติ TCI กลุ่ม 1 

3. โครงการ เวที Serial Dialogue ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม ภาค
เกษตรกรรม พาณิชยการ สาธารณสุข ฯลฯ เพื่อแก้ปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นในระยะยาว 

4. โครงการสนับสนุนส่งเสริมการจดทรัพย์สินทางปัญญา 
5. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ

หน่วยงานภายในประเทศและตา่งประเทศ 
6. โครงการส่งเสริมสนับสนนุการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและ

นวัตกรรมในเชิงพาณชิย ์
7. โครงการศึกษาแนวทางการ spin-off ในรูปแบบบริษัทเพื่อ

การจัดหารายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย ์
8. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านวิจัยและนวัตกรรม 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุน่ใหม่         
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพื้นที่    
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในงานวิจัยที่สอดรับกับ SDG 12  
 

KPI 3 : จ านวนผลงานหรือนวัตกรรมที่
ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สนิทาง
ปัญญา ประเภทอนุสิทธบิัตร สทิธิบัตร
หรือสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

2 ชิ้นงาน 2 ชิ้นงาน 2 ชิ้นงาน 2 ชิ้นงาน 

KPI 4 : อัตราการอ้างอิงของผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์ 
(Citation/Publication)  

อัตรา 
3 : 1 

อัตรา 
3 : 1 

อัตรา 
3 : 1 

อัตรา 
3 : 1 

KPI 5 : จ านวนภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านงานวิจัยทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 2 เครือข่าย 
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตรส์ู่กำรปฏิบัติ 
และกำรก ำกับ ตดิตำม ประเมินผล 

 
ด้วยแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ได้ก าหนดค่าเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัดไว้ เป็นเกณฑ์การประเมินความส าเร็จในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งทุกหน่วยงานสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานภายใต้พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยได้  ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดภายในปี 
2570  จึงต้องมีกระบวนการขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการพัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลความส าเร็จของแผนฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.1 ปัจจัยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ฯ สู่กำรปฏิบัติ 
1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ.

2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของแผนฯ
มากที่สุด  มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ฯสู่การปฏิบัติ โดยมีการสร้างความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับ นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ให้กับหน่วยงาน อาจารย์และบุคลากร รวมถึงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ทั้งการ
เผยแพร่ในลักษณะรูปเล่มและไฟล์เอกสาร สนับสนุนการจัดท าแผนฯระดับหน่วยงานที่มีรายละเอียดสอดรับกับ
แผนฯระดับมหาวิทยาลัย 

2) การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้มีความทันสมัย เหมาะสมและสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนฯได้เป็นอย่างดี  ด้วยระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ บางฉบับเป็น
ระเบียบข้อบังคับที่สร้างมาเกินกว่าสิบปี จึงถือเป็นอุปสรรคส าคัญในการท างานเชิงรุก ท าให้ไม่สามารถขับเคลื่อน
การพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงานได้ตามที่ก าหนด  

3) ช่องทางการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาในการแสดงความคิดเห็นด้านต่างๆอย่าง
ทั่วถึง โดยมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนได้มีโอกาสในเสนอความเห็น เพ่ือประโยชน์ในการทบทวนและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ฯทุกระยะ 
 
4.2 กลไกกำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ฯ สู่กำรปฏิบัติ 
 

1) การมอบนโยบายให้ผู้บริหารทุกระดับ ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับรองอธิการบดี เป็นผู้ก ากับ
ติดตามงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ คณบดี/ผู้อ านวยการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

2) ให้คณบดี/ผู้อ านวยการ เสนอโครงการ/กิจกรรมในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย เพ่ือกองนโยบายและแผนสามารถบรรจุโครงการ/
กิจกรรมที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติแล้วในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ 

3) ให้แต่ละหน่วยงานด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้กรอบเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
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4) ทุกหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน ตามตัวชี้วัดโครงการที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ฯที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยทั้ง
รายเดือน รายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

5) รองอธิการบดีผู้ก ากับติดตามงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูล เสนอ
มหาวิทยาลัย 

 
4.3 กำรติดตำมและประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ฯสู่การปฏิบัติเป็นการจัดท าโครงการ/กิจกรรมของแต่ละหน่วยงานที่จะท าให้
ได้ผลลัพธ์ตอบโจทย์ตัวชี้วัด ซึ่งส่งผลต่อค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนฯ  ดังนั้นจึงต้องมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานอยู่เสมอ เพ่ือสามารถปรับปรุงงานหรือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ทันท่วงที  อย่างไรก็ดี
การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะต้องด าเนินการในหลายมิติ ดังนี้ 

1) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียน
และข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีรายงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ และเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3) การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือ
เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

4) การติดตามผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย สองระยะ ได้แก่ รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  (1) กองนโยบายและแผน มีหน้าที่รวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลผ่านระบบบริหารงบประมาณ 3 
มิติ โดยจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เร่งรัด ก ากับติดตามการด าเนินงานให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี          
ในแต่ละปีงบประมาณ  

  (2) งานบริหารการคลังและทรัพย์สิน จัดท ารายงานทางการการเงินของมหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน  9 เดือน และ 12 เดือน และรายงานเงินรายได้สะสม ณ สิ้นปีงบประมาณ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

  (3) งานประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการ วิเคราะห์/สังเคราะห์ตัวชี้วัด การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเทียบเคียงกับตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ประมวลภาพ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ระยะ 5 ปี  

และแนวทางการจัดท าโครงการยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 
ระหว่างวันที่ 22 – 24 พฤศจิกายน 2567 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการทบทวนตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 
ของแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕70) 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ณ   ห้องประชุมทรัพย์คิรี ชั้น ๓  อาคารอ านวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 
รายนามกรรมการผู้เข้าประชุม 

๑. ดร.ชลทิตย์ เอ่ียมส ำอำงค์    กรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ ประธำน 
๒. ดร.คมศร  วงษ์รักษำ  กรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ รองประธำน 
๓. ผศ.ณฐพรภัทร์  อินทร์ศิริพงษ์  รองอธิกำรบดี กรรมกำร 
๔ ผศ.รพีพรรณ  กองตูม  รองอธิกำรบดี กรรมกำร 
๕. ผศ.ศุภลักษณ์  สุดขำว  รองคณบดี คณะวิทยำศำสตร์ฯ กรรมกำร 
๖. อ.ดร.ทัศนีย์  นำคเสนีย์  รองคณบดี คณะวิทยำกำรจัดกำร กรรมกำร 
๗. น.ส.เอ่ียมฤทธิ์ รัตนำนนท์  ปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำงำนนโยบำยและแผน กรรมกำรและเลขำนุกำร 
๘.  น.ส.มณีกำญจน์  เกตุพันธ์  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
     

รายนามกรรมการผู้ไม่มาประชุม 
๑. อ.ดร.ชลธิรำ  กำวไธสง  รองคณบดี วิทยำลัยมวยไทยศึกษำฯ ลำกำรประชุม 
๒. น.ส.ศิริรัตน์  แก้วเขียว  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร ลำกำรประชุม 

 
เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๑๐  น.       

ประธำนกล่ำวเปิดประชุมคณะกรรมกำรทบทวนตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำย ของแผนยุทธศำสตร์
พัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕70) ครั้งที๑่/๒๕๖๗ และให้กรรมกำร
เสนอควำมเห็นเกี่ยวกับแผนยุทธศำสตร์ฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567 ทั้งนี้นำงสำวเอ่ียมฤทธิ์ รัตนำนนท์ ปฏิบัติ
หน้ำที่หัวหน้ำงำนนโยบำยและแผน ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่ำ จำกกำรรำยงำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๒ ธันวำคม ๒๕๖๖  ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนฯรวมถึงได้ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดที่
ไม่บรรลุค่ำเป้ำหมำย  และต่อมำในกำรประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๕ มกรำคม ๒๕๖๗   สภำมหำวิทยำลัย
ฯ ได้เห็นชอบให้มีค ำสั่งที่ ๓/๒๕๖๗ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำยของแผน
ยุทธศำสตร์พัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  โดยคณะกรรมกำรฯมี
หน้ำที่ ดังนี้ 
  ๑)  พิจำรณำทบทวนตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์พัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
หมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องตำมประเด็นยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยฯ 
  ๒)  เสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้มหำวิทยำลัยบรรลุค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
  ๓)  น ำเสนอรำยงำนผลกำรทบทวนตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ต่อสภำมหำวิทยำลัย 
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  ในกำรนี้ ขออนุญำตเล่ำถึงควำมเป็นมำของร่ำงแผนฯที่คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรทบทวน ดังนี้ 
เมื่อวันที่ ๒๒ – ๒๔  พฤศจิกำยน  ๒๕๖๖ คณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยได้เดินทำงไปประชุมเชิง

ปฏิบัติกำร ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยำเพ่ือด ำเนินกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ฯ ระยะ ๕ ปี  จำกนั้นกองนโยบำย
และแผนได้ด ำเนินกำรรวบรวม เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย พิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ในกำร
ประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘  มกรำคม  ๒๕๖๗  จึงได้เป็น (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์พัฒนำมหำวิทยำลัย
รำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.  ๒๕๖๗) เสนอคณะกรรมการ
ทบทวนตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พิจำรณำในกำรประชุมครั้งนี้  

  คณะกรรมการมีข้อสังเกตและเสนอแนะ ดังนี้ 

๑. ควรเพิ่มข้อมูลกรำฟแนวโน้มจ ำนวนนักศึกษำภำคปกติและภำคพิเศษ และข้อมูลแสดงสัดส่วน
อำจำรย์ต่อนักศึกษำ 

๒. ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ฯ ปี 2563 -2566 ให้เพ่ิมข้อมูลจ ำนวนตัวชี้วัดและ
ตัวชี้วัดที่บรรลุในแต่ละยุทธศำสตร์ 

3. ควรระบุแหล่งที่มำของข้อมูลเพ่ือให้หน่วยงำนสำมำรถศึกษำข้อมูลในเชิงรำยละเอียดส ำหรับ
เป็นข้อมูลในกำรวิเครำะห์และพัฒนำมหำวิทยำลัย/หน่วยงำน 

  4. ควรจัดท ำค ำอธิบำยหรือค ำชี้แจงกำรประเมินในแต่ละตัวชี้วัดเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในกำร
ประเมินในแต่ละตัวชี้วัด  

  5. มหำวิทยำลัยควรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยผลสัมฤทธิ์ของแต่ละยุทธศำสตร์ให้มีควำมชัดเจนเพ่ือ
กำรประเมินควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

  6. มหำวิทยำลัยควรมีกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรหลักหรือโครงกำรส ำคัญ
ของมหำวิทยำลัยว่ำเป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้หรือไม่ 

7. ปรับ/แก้ไขข้อควำม SWOT Analysis ใหม่ : ดังนี้ 

7.1 ปัจจัยภำยนอก ด้ำนโอกำส   
- ข้อที่ ๔  กำรสนับสนุนงบประมำณจำกภำครัฐมีเงื่อนไขและข้อจ ำกัดมำกขึ้น ท ำให้ต้อง

ปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนและพัฒนำกำรจัดหำรำยได้เพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองมำกข้ึน” 
- ข้อที่ ๗  มีโจทย์ทีห่ลำกหลำย ในกำรพัฒนำชุมชนพ้ืนที่ เนื่องจำกที่ตั้งของมหำวิทยำลัย

อยู่ใกล้บริเวณพ้ืนที่ชำยขอบ 

7.2 ปัจจัยภำยนอก ด้ำนอุปสรรค   
   - ข้อ 2 ภำวะเศรษฐกิจหดตัว เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 

(COVID-19) และปัญหำกำรเมืองระหว่ำงประเทศ ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ท ำให้
เกิดผลกระทบต่อรำยได้และรำยจ่ำยของผู้ปกครองและของมหำวิทยำลัย 
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8. มหำวิทยำลัย ควรปรับปรุง แก้ไข ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยในแต่ละยุทธศำสตร์ให้มีควำม 
เหมำะสมและสอดรับกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ข้อเสนอแนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  การพัฒนาท้องถิ่น  
KPI 2 : จ ำนวนหลักสูตร ระยะสั้น ที่ตอบสนอง
ต่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ (สะสม) 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 =   7 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 10 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 13 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 14 หลักสูตร 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 10 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 12 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 13 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 14 หลักสูตร  

KPI 3 : จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีด ำเนิน
กิจกรรมร่วมกันในกำรพัฒนำท้องถิ่น  

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2570 = 104 เครือข่ำย 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2570 = 100 เครือข่ำย 
(ปี 2567-2569 คงเดิม) 

KPI 12 : ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ที่มีกำรประเมิน SROI ในมิติเศรษฐกิจ 
มิติด้ำนสังคม มิติด้ำนกำรศึกษำ และมิติด้ำน
สิ่งแวดล้อม 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = ร้อยละ 20,  
ปี 2568 = ร้อยละ 25,  
ปี 2569 = ร้อยละ 30,  
ปี 2570 = ร้อยละ 35 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = ร้อยละ 20,  
ปี 2568 = ร้อยละ 30,  
ปี 2569 = ร้อยละ 40,  
ปี 2570 = ร้อยละ 50 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การผลิตและพัฒนาครู 
KPI 2 : จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรพัฒนำ
หรือปรับปรุงให้มีควำมสอดรับกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน 
 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 20 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 25 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 30 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 35 หลักสูตร 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 17 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 19 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 21 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 23 หลักสูตร  

(ปรับลดจ ำนวนหลักสูตรระยะสั้นอำชีพที่ 2 ส ำหรับนักศึกษำ และ
หลักสูตรระยะสั้นส ำหรับครูประจ ำกำร ส่วนหลักสูตร OBE คงเดิม) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
KPI 1 : จ ำนวนหลักสตูรระยะสั้น หรือหลักสูตร 
Sandbox 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 6 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 6 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 6 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 6 หลักสูตร 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 3 หลักสูตร,  
ปี 2568 = 4 หลักสูตร,  
ปี 2569 = 5 หลักสูตร, 
ปี 2570 = 6 หลักสูตร  

KPI 4 : จ ำนวนนักศึกษำระบบคลังหน่วยกิต ให้ทบทวนเป้ำหมำยที่สอดรับกับควำมเป็นไปได้ 

KPI 5 :  หน่วยงำนหรือภำคีเครือข่ำยท่ีร่วม
กำรพัฒนำหลักสูตร   

ให้เพิ่มค ำว่ำ แบบ sandwich program 

KPI 10 : ร้อยละของบัณฑิต(ปริญญำตรี) ที่
ศึกษำต่อหรือมีงำนท ำหรือประกอบอำชีพ
อิสระภำยใน 1 ป ี

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = ร้อยละ 80,  
ปี 2568 = ร้อยละ 80,  
ปี 2569 = ร้อยละ 80,  
ปี 2570 = ร้อยละ 80 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = ร้อยละ 90,  
ปี 2568 = ร้อยละ 95,  
ปี 2569 = ร้อยละ 97,  
ปี 2570 = ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ข้อเสนอแนะ 
KPI ที่ 11 : ร้อยละของบัณฑิต (ปริญญำตรี) 
ที่ได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน  
1 ปี (เฉพำะในพ้ืนท่ีหรือภูมิภำคบัณฑิต 

ตัดออก     เนื่องจำกกำรจ้ำงงำนมักกระจกุตัวอยูใ่น
พื้นที่เมืองที่มีเศรษฐกิจขนำดใหญอ่ำทิ 
กรุงเทพฯและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดใหญ่
ของแต่ละภูมภิำค  ท ำให้บัณฑิตสว่นใหญ่
ไม่ได้กลับไปท ำงำนในภูมลิ ำเนำตนเอง กำร
ค ำนวณร้อยละของบัณฑิตที่ท ำงำนใน
ภูมิล ำเนำตนเอง  อำจยังไม่ใช่ตัวช้ีวัดหลักใน
กำรวัดควำมส ำเร็จของบัณฑติ แตอ่ย่ำงไรก็ดี 
ข้อมูลนี้คงมีควำมน่ำสนใจที่มหำวทิยำลัยคง
ต้องจัดเก็บเพื่อรวบรวมเป็นฐำนข้อมูล 

KPI 13 : จ ำนวนอำจำรย์ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
Talent Mobility 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 5 คน ,  
ปี 2568 = 7 คน,  
ปี 2569 = 9 คน,  
ปี 2570 = 11 คน 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = ไม่ประเมินเนื่องจำกระบบยังไม่ชัดเจน ,  
ปี 2568 = 3 คน,  
ปี 2569 = 5 คน,  
ปี 2570 = 7 คน 

KPI 17 : ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ดร้ับรำงวัล
ระดับชำติ หรือนำนำชำต ิ

แก้ไขตัวช้ีวัดเป็น KPI 17 : จ ำนวนอำจำรย์ที่ ได้รับรำงวัล
ระดับชำติ หรือนำนำชำติ และก ำหนดค่ำ
เป้ำหมำยดังนี้ 
ปี 2567 = 5 คน,  
ปี 2568 = 7 คน,  
ปี 2569 = 9 คน,  
ปี 2570 = 10 คน 

KPI 19 : จ ำนวนผลงำนวิชำกำรรบัใช้สังคม  ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 2 ผลงำน,  
ปี 2568 = 3 ผลงำน,  
ปี 2569 = 4 ผลงำน,  
ปี 2570 = 5 ผลงำน, 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 1 ผลงำน,  
ปี 2568 = 1 ผลงำน,  
ปี 2569 = 1 ผลงำน,  
ปี 2570 = 1 ผลงำน,  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
KPI 1 :  ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลของมหำวิทยำลัย  (MCRU Big 
Data) 

ให้ระบุเกณฑ์กำรประเมินในแต่ระดับให้ชัดเจน  

KPI 2 :  ระดับผลกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = ระดับดีมำก,  
ปี 2568 = ระดับดีมำก,  
ปี 2569 = ระดับดีมำก,  
ปี 2570 = ระดับดีมำก 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = ระดบัผำ่น (85 คะแนนข้ึนไป),  
ปี 2568 = ระดบัผำ่น (85 คะแนนข้ึนไป),  
ปี 2569 = ระดบัผำ่น (85 คะแนนข้ึนไป),  
ปี 2570 = ระดบัผำ่น (85 คะแนนข้ึนไป),  

KPI 5 : ร้อยละบุคลำกรที่มีต ำแหน่งสูงขึ้นจำก
ปีผ่ำนมำ 

แก้ไขตัวช้ีวัดเป็น ร้อยละบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีต ำแหน่งสูงขึ้น
จำกปีผ่ำนมำ และก ำหนดค่ำเป้ำหมำยดังนี้  
ปี 2567 = ร้อยละ 5,  
ปี 2568 = ร้อยละ 5, 
ปี 2569 = ร้อยละ 5, 
ปี 2570 = ร้อยละ 5 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ข้อเสนอแนะ 
KPI 6 : ดัชนีควำมสุขของบุคลำกร แก้ไขตัวช้ีวัดเป็น KPI 6 : ร้อยละบคุลำกรที่มีดัชนีควำมสุข 

ร้อยละ 60 ขึ้นไป และก ำหนดค่ำเป้ำหมำยดังนี้  
ปี 2567 = ร้อยละ 50,  
ปี 2568 = ร้อยละ 60, 
ปี 2569 = ร้อยละ 70, 
ปี 2570 = ร้อยละ 80 

KPI 7 : จ ำนวนของบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ
ด้วยโปรแกรมสติ (MIO) ไม่น้อยกว่ำ 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 =   80 คน,  
ปี 2568 = 100 คน,  
ปี 2569 = 120 คน, 
ปี 2570 = 140 คน 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 60 คน,  
ปี 2568 = 60 คน,  
ปี 2569 = 60 คน, 
ปี 2570 = 60 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 
KPI 1 : จ ำนวนผลงำนวิจัยและนวตักรรม ค่ำเป้ำหมำย เดิม 

ปี 2567 = 52 ผลงำน,  
ปี 2568 = 63 ผลงำน,  
ปี 2569 = 74 ผลงำน, 
ปี 2570 = 85 ผลงำน 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 51 ผลงำน,  
ปี 2568 = 61 ผลงำน,  
ปี 2569 = 71 ผลงำน, 
ปี 2570 = 81 ผลงำน 

โดยผลงำนวิจัยท่ีสอดคล้องกับ SDG 12 ด้ำนกำรผลติและกำรบรโิภคที่
ยั่งยืน ที่อยู่ในฐำน Scopus ก ำหนดค่ำเป้ำหมำย ปีละ 1 ผลงำน 

KPI 3 : จ ำนวนผลงำนหรือนวัตกรรมทีไ่ด้รับ
กำรจดทะเบียนทรัพยส์ินทำงปัญญำ ประเภท
อนุสิทธิบัตร สิทธิบตัรหรือสิ่งบ่งช้ีทำง
ภูมิศำสตร ์

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 2 ช้ินงำน,  
ปี 2568 = 3 ช้ินงำน,   
ปี 2569 = 4 ช้ินงำน, 
ปี 2570 = 5 ช้ินงำน, 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 2 ช้ินงำน,  
ปี 2568 = 2 ช้ินงำน,   
ปี 2569 = 2 ช้ินงำน, 
ปี 2570 = 2 ช้ินงำน, 

KPI 5 : จ ำนวนภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ด้ำนงำนวิจัยทั้งในและต่ำงประเทศ 

ค่ำเป้ำหมำย เดิม 
ปี 2567 = 1 เครือข่ำย,  
ปี 2568 = 1 เครือข่ำย,   
ปี 2569 = 1 เครือข่ำย, 
ปี 2570 = 1 เครือข่ำย, 

ปรับค่ำเป้ำหมำย ใหม ่
ปี 2567 = 2 เครือข่ำย,  
ปี 2568 = 2 เครือข่ำย,   
ปี 2569 = 2 เครือข่ำย, 
ปี 2570 = 2 เครือข่ำย, 

 

  มติที่ประชุม  คณะกรรมกำรทบทวนตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำยของแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มอบกองนโยบำยและแผนด ำเนินกำร
ตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรฯ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย (ก.บ.) และสภำ
มหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 
 
ปิดประชุม  เวลา  ๑๕.๐๐  น. 
       นำงสำวมณีกำญจน์  เกตุพันธ์ ผู้จดบันทึกและพิมพ์รำยงำนกำรประชุม 
   นำงสำวเอ่ียมฤทธิ์  รัตนำนนท์      ผู้ตรวจทำนรำยงำนกำรประชุม 
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