


สารบัญ 

        หน้า 

 รายงานการเปรียบเทียบร้อยละการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยฯ กับเกณฑม์าตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ : ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2563   1 
ณ สิ้นไตรมาส 4  

 รายงานการเปรียบเทียบร้อยละการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยฯ กับเกณฑม์าตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ : รายจ่ายลงทุน ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2563   2 
ณ สิ้นไตรมาส 4  

 รายงานการเปรียบเทียบร้อยละการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยฯ กับเกณฑม์าตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ : รายจ่ายประจ า ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2563   3  
ณ สิ้นไตรมาส 4  

 สรุปรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ สิ้นไตรมาส 4 จ าแนกตามประเภทงบประมาณและหน่วยงาน 4 
 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน : เงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามหน่วยงาน โครงการและกิจกรรม 7 
 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน : เงนิรายได้ (ปกติ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามหน่วยงาน โครงการและกิจกรรม     21 
 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน : เงนิรายได้บัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามหน่วยงาน โครงการและกิจกรรม 36 
 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน : เงนิรายได้โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรี จ าแนกตามหน่วยงาน โครงการและกิจกรรม 40 
 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงาน : เงนิรายได้สะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามหน่วยงาน โครงการและกิจกรรม 41 

 
 



ก 

 

 
 

สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ และสรุปผลการด าเนินงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

         
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) มหาวิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรร

งบประมาณ รวมท้ังส้ิน 451,245,939.42 บาท ท้ังนี้  ณ ส้ินไตรมาส 4 มีผลเบิกจ่ายรวมท้ังส้ิน 
375,147,314.68 บาท  คงเหลือ 76,098,624.74 คิดเป็นร้อยละ 83.14  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นมีงบประมาณท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด คือ ร้อยละ 100  
เนื่องจากมีปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการกันเงินเหล่ือมปีไว้ค่อนข้างมาก ส่วนใหญ่เป็นงบลงทุน และจาก
การวิเคราะห์แล้วพบว่า ขั้นตอนทางพัสดุท่ีใช้เวลาค่อนข้างมาก คือ การจัดท าร่างขอบเขตงานก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุฯ เนื่องจากต้องด าเนินการให้เป็นไปด้วยความรัดกุม รวมถึงต้องด าเนินการ
ตามกระบวนการทางพัสดุด้วยความรอบคอบด้วย จึงส่งผลให้ได้ผู้รับจ้างล่าช้า 
  2.  งบประมาณเงินรายได้ (บัณฑิตวิทยาลัย) เบิกจ่ายได้ค่อนข้างน้อย เนื่องจาก ทางบัณฑิตมี
การเล่ือนการจัดกิจกรรมและการเรียนการเรียนการสอนอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เช้ือ โควิด-19  
 

ประเภท
งบประมาณ 

งบประมาณหลัง
โอนเปลี่ยนแปลง 

เบิกจ่าย  
ณ สิ้นไตรมาส 4 

คงเหลือ 
ร้อยละ
การ

เบิกจ่าย 

กันเงินไว้เบิก
เหลื่อมป ี

คงเหลือสุทธ ิ

งบประมาณ
แผ่นดิน 

317,514,879.42  280,694,305.53  36,820,573.89  88.40 34,771,106.50 2,049,467.39 

เงินรายได้ (ปกติ)   71,880,100.00    63,595,410.22    8,284,689.78  88.47 3,686,003.20 4,598,686.58 
เงินรายได้ 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 

    
15,683,520.00  

      
4,918,697.20  

   
10,764,822.80  

31.36 5,189,598.00 5,575,224.80 

เงินรายได้ 
(โครงการจัด
การศึกษาภาค
พิเศษ ระดับ
ปริญญาตรี) 

    
12,554,000.00  

      
9,310,316.47  

     
3,243,683.53  

74.16 - 3,243,683.53 

เงินรายได้สะสม  33,613,440.00  16,628,585.26  16,984,854.74  49.47 11,360,877.00 5,623,977.74 
รวมทั้งสิ้น 451,245,939.42 375,147,314.68 76,098,624.74 83.14 55,007,584.70 21,091,040.04 
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  แนวทางแก้ไข  
    1. มหาวิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานจัดซื้อ/จัดจ้าง งบลงทุน 
   2. ก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินการทางพัสดุอย่างใกล้ชิด  
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
พัฒนามหาวิทยาลัยครบถ้วนทุกพันธกิจ ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาระบบงานบริหารจัดการ การนี้ มหาวิทยาลัยฯได้ประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนฯ ดังกล่าว โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์กับค่าเป้าหมาย
ในแต่ละตัวบ่งช้ี  
 สรุปความส าเร็จของแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  คิดเป็นร้อยละ 88.37 มีรายละเอียดจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ตัวบ่งชี้ 

จ านวนบรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวนไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

รวม
ทั้งสิ้น 

บรรลุ 
ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาท้องถิ่น 8 2 10 80.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การผลิตและพัฒนาครู 5 1 6 83.33 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 10 - 10 100.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 8 1 9 88.89 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 : สร้างและผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ชุมชน ท้องถิ่น  
ภูมิภาค และประเทศ   

7 1 8 87.50 

รวม 38 5 43 88.37 
(38/43)*100 

 
โดยตัวบ่งชี้ที่ ไม่บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวบ่งชี้  ซ่ึงมีปัญหา อุปสรรค และสาเหตุที่ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ดังนี้  
1)  ฐานข้อมูลของพื้นท่ีจังหวัดราชบุรีและสมุทรสงคราม : ด าเนินการได้ 4 ต าบล ขณะท่ีเป้าหมายต้ังไว้ 5 

ต าบล  เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะมนุษยศาสตร์ฯ ได้ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล
พื้นท่ีอ าเภอสวนผ้ึง ซึ่งมีจ านวน 4 ต าบล  และ 2 เทศบาล รวมท้ังหมด 6  พื้นท่ี ได้แก่ 1.เทศบาลป่าหวาย 2.
เทศบาลสวนผ้ึง 3. อบต.สวนผ้ึง 4. อบต.ป่าหวาย 5. อบต.ท่าเคย 6. อบต.ตะนาวศรี  จึงใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินงานค่อนข้างมาก  
 2)  อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนนักเรียนกลุ่มเป้าหมายระดับประถมศึกษา พื้นท่ีจังหวัด
ราชบุรีและสมุทรสงคราม มีการยกเลิกโครงการ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือไวรัส             โคโร
น่า 2019  ท าให้โรงเรียนต้องเล่ือนการเปิดภาคเรียนออกไป ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะครุศาสตร์จึงไม่
สามารถจัดท าโครงการตามแผนท่ีก าหนดไว้ได้ 



ค 

 

 
 

 3) สัดส่วนบัณฑิตครูท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค : ต้ังเป้าหมายไว้ ร้อยละ 20 เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะครุศาสตร์ยังไม่สามารถด าเนินการจัดเก็บข้อมูลบัณฑิตครูท่ีได้รับบรรจุเข้าท างานใน
ภูมิภาคได้อย่างครบถ้วน จึงไม่สามารถวิเคราะห์ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ 
 4) ร้อยละ account ของอาจารย์ใน Google Scholar : ด าเนินการได้ ร้อยละ 23.74 ขณะท่ี
ต้ังเป้าหมายไว้ร้อยละ 30 (61 คน จาก 257 คน) ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการจัดอบรมการจัดการ account 
ใน Google Scholar ให้กับอาจารย์ท่ีเป็นนักวิจัยจ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 30.74 ของอาจารย์ท้ังหมด 
257 คน แต่ด้วยอาจารย์ผู้เข้ารับการอบรมบางท่านมีผลงานวิชาการท่ีอยู่ในรูปแบบออฟไลน์ บางท่านหา
หลักฐานผลงานวิชาการได้ไม่ครบถ้วน และอาจารย์บางท่านมีความกังวนท่ีตนเองมีผลงานวิชาการน้อย จง
ไม่ได้เปิด account ของตนเองภายใต้โดเมนของมหาวิทยาลัยฯ ให้สาธารณชนได้เข้าถึง ส่งผลให้ไม่ปรากฏ 
account ของอาจารย์ท่านนั้นในนามนักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
 5) จ านวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาประเภท อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ :  ต้ังเป้าหมายไว้ท่ี 10 ช้ินงาน เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ ยังไม่ได้จัดระบบและกลไกเกี่ยวกับการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายให้ครอบครองสิทธิของผลงานอย่างชัดเจน อาจารย์หลายท่านจึง
มุ่งเน้นการตีพิมพ์มากกว่าการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา ก าลังด าเนินโครงการพี่เล้ียงหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี
สถาบันอุดมศึกษา (TLO Mentoring Program) โดย สป.อว. 
 
 แนวทางแก้ไข 
  พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และการรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงาน รวมถึงก าหนดให้
มีการวิเคราะห์ และประเมินความเป็นไปได้ในการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ภายหลังจากการด าเนินงานไปแล้ว 6 เดือน เพื่อขออนุมัติปรับแผนการด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น   
    
 
  

 
























































































